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Problema de investigacion

La pandemia:
B Puso al descubierto carencias y debilidades estructurales pre existentes
B Acelerd procesos aletargados tanto en la sociedad como en las instituciones estatales.

sociedad desigual, profundas asimetrias territoriales, estado tan discapaz como innovador

B La centralidad del estado en la gestién de la pandemia
B Cuadl es el papel del estado en la pos pandemia

Estado capaz de comprender los cambios: en la sociedad, en el estado y en la relacion entre ellos

Hubo reconfiguracion de las agendas locales por el covid19? que capacidades se desplegaron?
Qué capacidades se requieren para la gestion de una nueva agenda municipal pos pandemia?

Rol de los GL en el disefio de una sociedad pos pandemia

Desarrollo de un prototipo de gestion publica basado fundamentalmente
- Redes de cooperacion (RIG)
- Desarrollo de TICs Seminarios
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Objetivo general

v" Producir conocimiento sobre las capacidades publicas municipales para el abordaje de una nueva
agenda de las ciudades post pandemia y disefiar un modelo de innovacion para los diferentes
perfiles de municipios.

Objetivos especificos

v" Identificar y caracterizar la Nueva Agenda Municipal emergente de la postpandemia.

v" Analizar las capacidades publica pre existentes en los gobiernos locales.

v' Identificar y analizar el modelo de cooperacién (RIG horizontal y vertical) y las posibles variaciones
operadas durante la pandemia.

v Construir perfiles de municipios a partir del entrecruzamiento de las nuevas agendas municipales, las
capacidades publicas pre existentes , las tecnologias prevalentes y el modelo RIG.

v" Diseflar modelos de innovacién en gestidon municipal para la NAM segun esos perfiles
Disefio y pilotaje de un modelo digital.
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Etapas de la Investigacion
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I
Caracterizacion y mapeo del
universo

v MUESTRA

Criterios para el disefio de la muestra Muestra por rango poblacional y regién
e Cantidad de poblacién segun rangos: REGIONES

M?1: Més de 250.000

kel e W Rangode |[CENTRO| CUYO | GBA | Litoral [ NOA | PAMPEANA | PATAG

M3: Entre 50.001 y 100.000 Gob. Local

M4: Entre 10.001 y 50.000

MS: Entre 5.001 y 10.000 M1 3 1 21 3 4

M6: Entre 1y 5.000 M2 1 11 3 3 3
e Regién: Centro, Cuyo, GBA, Litoral, NOA, Pampeana y Patagonia. M3 8 4 - 8 9
e Capital de provincia: Se incluyen las capitales de provincia. M4 18 4 - 16 16
e Carta organica: Se consid gobiernos locales con y sin carta organica. M5 4 - - 6 6
e Tipo de gobierno local: Se consideran municipios y otros tipos de gobierno local. M6 2 2 - 5 6

Total 36 24 24 41 44

Seminarios
PISAC COVID-19




Caracteriz::iiezr\; cr)napeo del [ \ [ \ / \
Agenda Agenda Agenda

pre existente emergente por post pandemia
\/ caracterizacién la pandemia Imaginando el
FORMULARIO de los GL covidl9 futuro

= RN J J

I-Gestién
Municipal
Institucional
Organizacional
Rec Econo Fi
Humana

lll-Relaciones de
cooperacion

Con actores territoriales
Intergubernamentales

V MODELO DE ANALISIS

V- Nueva Agenda
Municipal

A. Preexistente
A. Emergente
A. Post pandemia

1I-Digitalizacion
Adopcién Condiciones
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I
Caracterizacion y mapeo del
universo

\/SISTEI\/IA GESTION DE INFORMACION, aplicativo

Relevamiento y gestion de datos. Un tablero de control, que le permite a los nodos visualizar en tiempo real los
resultados y a la coordinacidn monitorear la carga y el cuidado de los datos
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= PISAC - Programa de fortalecimiento del ambito municipal

Censo Municipios - 2021

Gualeguaychu
Carétula del Municipio

Descripcién general del municipio
Martin Piaggio
Habitantes (rango)

Habitantes 50-100 mil

Forma de gobiemo

Gob Local: Municipio

AN inicio presente gestidn

2015

pleados totales (planta + contratados)

Partido politico del oficialismo

Frente de Todos

Carta organica

CON CARTA ORGANICA

en millones de $) Presupuesto anual 202

2300

ant de computadoras c/acceso a intemet

0

Identificacion del Municipio




= PISAC - Programa de fortalecimiento del ambito municipal

Servicios publicos
Prestado  Agua

Cloaca puramente municipal

Prestado  Transitoy
sefialamiento

Sector industrial

Servicios de Salud

prestado  Cen Aten Prim
Salud (CAPS)
Gualeguaychu Sonrie

Noprestado  Provision de
Medicamentos

Noprestado  Energia eléctrica
domiciliaria

prestado Habilitaciones de
control

Sector agricola

Noprestado Hospitales de
baja/ media complejidad

Centenario y Bicentenario

Noprestado  Provision de serv
de laboratorio

Agenda pre pandemia

Punto d

Noprestado Gas

prestado  Higiene urbana,
recol RSU

Dos nuevos de

con algunos
verdes

Noprestado  Polo tecnoldgico

Punto e

prestado  HOspitales
modulares

prestado  Mant de espacio
publico

Actividades y esp culturales

Otros

Noprestado Hospitales de
Alta Complejidad

prestado Mant y arreglo de
calles

prestado  Asistencia
focalizada pob vul

Noprestado  Traslado
pacientes /Sist emergencia

Q + /7 o1

prestado  Alumbrado publico

prestado  Servicios de
cuidado

Noprestado  Dispositivos de
Salud Mental



de fortalecimiento del ambito municipal

Espacio publico

Relevar si el topico forma parte de la agenda del GL, tomando como marco temporal los dltimos 5 anos

(O Noinforma (@) EsagendadelGL () Tema / aspecto no incluido en la agenda

Relevancia

Motivo de inclusion en la Agenda Alta

Avance br >to /
[ Programa / Proyecto v Nombre del proyecto / programa
Descripcion

Ampliacién de las Cintas Verdes. Totoras tiene veredas muy anchas y se aprovechan para ampliar los espacios verdes y colocar
arboles

Horizonte temporal Monto de inversién

Observacion

Servicios asociados Arreglo de veredas

ELGET

Asignacién de Fuente de financiacién Observacién
presupuesto especifico

Nro de nommativa :
reacion,

Sancién normativa Presentada Ordenanza

ublica y

mmadarnivaniAn




= PISAC - Programa de fortalecimiento del &mbito municipal

NEIGLIVIIES UE LUURPTI auiul i

Agenda emergente MODULO B Puntos 1.1.a 1.11
Transformaciones en la AGENDA y la GESTION debidas a la Pandemia del COVID 19
Gestion local y pandemia: el contexto Demandas y tensiones por efecto pandemia Cambios en el modo / prioridad de la gestion

Se consignaron 11 items. Se consignaron 3 items. Se consignaron 3 ftems.

Dispositivos y mecanismos de coodinacion interna Acciones de cooperacion con otros AGENDA EMERGENTE - Apreciaciones finales

‘Se consignaron 1 ftems. Se consignaron 5 ftems.

Agenda post COVID AGENDA POST-COVID Puntos 2.1.,2.2,,2.3

El impacto de la postpandemia en los @mbitos sociales, econémicos, ambientasles y urbanisticos, y en los modos de gestién. Consigne las nuevas prioridades y desafios proyectados a los préximos 5 (cinco) afios.

Nuevas prioridades en la agenda Principales desafios de gestion

Se consignaron 5 items de agenda priorizados. Se consignaron 4 desafios de gestion.

Agenda emergente y la Agenda pos pandemia




Algunos resultados preliminares
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Agenda priorizada pre pandemia Agenda pre pandemia

32,1%
29,0%
0,

19,3% 17.3%
I 2,3%
|
Agenda social Agenda Agenda Agenda de Otro

Urbano econdémica- gestion

Ambiental productiva

Agenda priorizada por rango poblacional

M1 (+250mil) M2 (250-100mil) M3 (100-50mil) M4 (50-10mil) M5 (10-5mil) M6 (5mil-0)

m Agenda social m Agenda Urbano Ambiental
m Agenda de gestion m Agenda econémica- productiva
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Agenda emergente

Demandas y tensiones por rango de poblacion

Demandas y tensiones por Pandemia

21,3%
15,2%
11,6%
! 10,4% 10,4%
8,5% 7,9 7,9%
I I I I | | |
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Cambios en la gestién local por Pandemia Cambios en la gestion local por rango de poblacion
21,3%
18,3%
15,2%
! 14,0%
11,6%
9,8%
6,7%
I -
M1 M2 M3 M4 M5 M6
Atencién al Politicas ~ Mecanismos de Gestion Estructura de Red de Gestion de Otro

ciudadano/a  priorizadas  coordinacion presupuestaria  gestion/ cooperacién recursos m Atencién al ciudadano/a ¥ Politicas priorizadas

i i o Mecanismos de coordinacion interna ™ Gestion presupuestaria

interna Mecanismos de  con otros humanos

toma de W Estructura de gestion / Mecanismos de toma de decisiones M Red de cooperacion con otros
decisiones W Gestion de recursos humanos H Otro




Acciones de cooperacion emergentes
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10,6% 10,2%
<7 96%
8,9%
82% 78% 7.8%
5,8%
4,4%
I I 1,0% 0,3%
[ | —
& & S F
& Ry S & @ & b";}- & % R &
\\6\ g N o Q“o 2 O Q\§¢ \be' le . (\Q
& & ¢ § @ ¢ & g5 & g &
v Q & & ) &0 < S ¥ S
& & & & & e & & & © <
B\ & & o & & > ¥ &
S o & £ R o 2 &
N ) o & o & ~ &
& o & 3 & \& &
< ¥ J & & & .0 s
¥ o W d ) oS &
&° o 20 &
3 & o
© & & &
ks vf"\" x&

Seminarios
PISAC COVID-19




75

50

25

Prioridades agenda post Covid-19

30,1% 23,8% 23,8% 19,9% 2,5%
Agenda social Agenda Urbano Agenda Agenda de Otro
Ambiental econémica- gestian

productiva

Desafios de gestion

Agenda post covid



Dificultades- Aciertos- Desafios
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Dificultades

No contemplamos la complejidad del sistema de informacion que pretendiamos. Lo que produjo
alguna ralentizacion del proceso de relevamiento.
Los GB en tiempo de elecciones también demoran los encuentros para las entrevistas

Aciertos:
El modelo de gestion: - Consejo académico integrado por 5 nodos

- Las reuniones y seguimientos periodicos
- Transparencia y centralidad de la informacion
https://polilab.unr.edu.ar/pisac-covid-19/

Desafios

Consolidar la red de investigadores.

Que el proyecto “dispare” nuevas investigaciones y nuevos sub productos

Que los resultados resulten relevantes para los GL y los adopten en el disefio de

sus agendas.
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Para destacar:

La responsabilidad y profesionalismo de los investigadores de todos los nodos.

El entusiasmo por expandir y consolidar el proyecto en las provincias.

La importante produccion académica y de divulgacion que los integrantes de los nodos
produjeron en estos 6 meses de trabajo.
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