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INFORME TECNICO DE AVANCE (ITA)

I IDENTIFICACION DEL PROYECTO

LINEA: CONVOCATORIA: PISAC COVID

ANO CONVOCATORIA: 2020

N° DE PROYECTO: 00043

EJE: Estado y politicas, bienes publicos y bloques regionales

APELLIDO Y NOMBRE DEL/LA INVESTIGADOR/A RESPONSABLE: Nari, Patricia Olga
INSTITUCION BENEFICIARIA: Universidad Nacional de Rosario

FECHA DE INICIO: 26/02/2021

FECHA DE PRESENTACION DE ESTE INFORME: 24/08/2021

TITULO:

CANTIDAD DE NODOS: 10
MONTO DEL SUBSIDIO RECIBIDO HASTA LA FECHA: $ 2.608.500,00

Nombre del/a
NOD Investigador/a Institucion Facultad/ Centro/
0] Responsable del Instituto
nodo
. . Universidad Nacional de Fa?gltad de C|§n0|a
1 Patricia Nari . Politica y Relaciones
Rosario )
Internacionales
. Universidad Nacional de Unidad de Gobiernos
2 Daniel Cravacuore .
Quilmes Locales
. . Universidad Nacional de
3 Javier Moreira Slepoy Cordoba IIFAP - FCS
4 Sabrina Lobato Universidad Nacional de Tierra Instituto de Cultura,
del Fuego Sociedad y Estado
. Universidad Nacional de La Dpto. de Cs. Sociales,
5 Estela Palis .. . e
Rioja Juridicas y Econoémicas
6 Juan Quijano Umver&dadJl\J;c:onal de San FACS.O
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, . . . . Facultad de
Maria Angélica Universidad Nacional de . . L
7 . Humanidades, Ciencias
Ledesma Santiago del Estero .
Sociales y de la Salud
8 Francisco Mazzaro Escuela de Gobierno Chaco
. L Instituto de Investigacion
. Comision de Investigaciones .
9 Lucia Aguerre e sobre Conocimiento
Cientificas PBA " iy
y Politicas Publicas
10 Horacio Cao Ministerio del Interior Subsecretaria del Interior

Il. APORTES PARA LA SOCIEDAD ARGENTINA EN LA PANDEMIA Y LA
POSTPANDEMIA DEL COVID-19: Resuma el avance del Proyecto en relacién al
aporte a la sociedad argentina en la pandemia y postpandemia de COVID-19
(max. 2000 caracteres).

Este proyecto responde a la linea estado y politicas publicas y sus aportes se prevén en el
ambito institucional, especificamente en el ambito de la mejora de las capacidades estatales
en los gobiernos locales para la atencion de la nueva agenda municipal. De manera indirecta
el proyecto se propone tener impacto sobre la calidad de vida de las personas que habitan
gobiernos locales que, para el caso de Argentina, abarcan el 90% de la poblacion.
Especificamente este proyecto realiza aportes a la sociedad argentina en pandemia y
postpandemia en dos aspectos puntuales de las capacidades estatales. El primero de ellos
se vincula al mejoramiento de las relaciones intergubernamentales como parte
fundamental de la gobernanza territorial. Para ello, el proyecto ha indagado sobre la
existencia de redes en los gobiernos locales, los actores que las componen, las tematicas
abordadas, las estrategias desarrolladas, sus alcances y sus resultados.

El segundo aspecto se refiere a la produccién de estrategias para el disefio y proceso de
implementacién de politicas de digitalizacion e incorporaciéon de tecnologias. Para ello,
se ha indagado sobre las tecnologias utilizadas, los servicios prestados, su nivel de uso y las
capacidades del personal respecto a las mismas. Indagar sobre estas cuestiones tiene el fin
ultimo de construir lineas de innovacion para gobiernos locales, de acuerdo a las
caracteristicas particulares de los mismos.

El fin ultimo es la consolidacion de una perspectiva local para el estudio de Ia
pandemia y la postpandemia que sirva a las gestiones locales. Se espera que el
entramado relacional construido entre el equipo investigador y los gobiernos locales para la
obtencion de informacion se vea potenciado por la difusidon de resultados, que permitan
vincular los espacios académicos con los de generacion de politicas. En este aspecto se han
realizado avances.




Como se detalla en el apartado lll, la primera etapa del presente proyecto implica el contacto
y vinculacién con mas de 200 gobiernos locales de todas las regiones del pais. La
construccion de esta red no se basa unicamente sobre vinculos preexistentes de las y los
investigadores, sino que implicé en la mayoria de los casos la construccién de nuevos
vinculos sin ningun tipo de antecedentes.

Estos gobiernos locales estan al tanto del proyecto y se han mostrado dispuestos al trabajo
sobre los resultados que arrojen las sucesivas etapas. En este sentido, ya se ha avanzado
en la construccién de una red de gobiernos locales amplia, diversa y nueva que, a partir de
distintas acciones que tiendan a su afianzamiento, permitira consolidar el impacto del
conocimiento construido en el marco del presente proyecto sobre la gestién de politicas
locales.

Il. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS: Detalle el grado de cumplimiento de
objetivos, el porcentaje de ejecucion de cada uno en relacion al plan de trabajo
presentado. (max.2000 caracteres).

Los objetivos de investigacién planteados estan contemplados en las tres etapas
metodolégicas que organizan el proyecto. En cada una de las tres etapas de caracter
empirico se asumen métodos y fuentes de informacion diversas que se refieren a estrategias
analiticas especificas y se orientan al cumplimiento de los objetivos mencionados.

ETAPA 1 - Caracterizacion y mapeo del universo de estudio

Esta etapa se propone estructurar la informacién del universo de estudio en relacion a las
siguientes variables: Nueva Agenda Municipal, Relaciones Intergubernamentales,
digitalizacion de la gestidén y capacidades preexistentes. Para ello se procesa informacion
secundaria (INDEC, estudios preexistentes, paginas web, normativa, etc.) y se lleva a cabo
una encuesta estructurada a 232 gobiernos locales de diferentes escalas, niveles de
autonomia y regiones. Esta etapa responde a los siguientes objetivos:

1.1 Identificar y caracterizar la nueva agenda municipal emergente de la post pandemia.

1.2 Analizar las capacidades publicas preexistentes en los gobiernos locales y mapear el tipo
de tecnologias digitales prevalentes en los mismos.

1.3 Identificar y caracterizar el modelo de relaciones interjurisdiccionales, de tipo horizontal y
vertical (RIG) y las posibles variaciones operadas en el mismo durante la pandemia.

Hasta este momento se han analizado los regimenes municipales de las provincias
argentinas, elaborado el modelo de analisis del proyecto, estructurado la muestra de
gobiernos locales, disefiado el cuestionario de relevamiento, disefiado el aplicativo para el
relevamiento del que resultard la base de datos y se ha comenzado el relevamiento en
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gobiernos locales. Para culminar la etapa, resta la finalizacién del relevamiento y el analisis
de los datos recolectados.

Al finalizar esta etapa se alcanzaran los tres primeros objetivos del proyecto. Al momento se
estima un porcentaje de cumplimiento del 65%. Se planifica alcanzar el 100% de
cumplimiento en el mes de septiembre.

ETAPA 2 - Andlisis y Definicion de los Perfiles de Municipios y Procesos Innovativos
resultantes

Esta etapa se propone tipificar los municipios y diferentes modelos de innovacion para los
diferentes tipos de municipios. Estos modelos se realizan a partir del analisis de los datos de
la Etapa 1, y se prevé su validacion con la realizacion de entrevistas en profundidad de
municipios y grupos focales entre actores relevantes. Esta etapa responde a los siguientes
objetivos:

2.1 Construir perfiles de municipio a partir del entrecruzamiento de las nuevas agendas
municipales, las capacidades publicas preexistentes, las tecnologias digitales prevalentes y
el modelo RIG.

2.2 Disefiar modelos de innovacion en gestion municipal para la nueva agenda de la
ciudades segun perfiles de municipios que contempla vy articula relaciones
interjurisdiccionales y tecnologias adecuadas.

Dado que la etapa anterior no ha finalizado, aun no es posible construir los perfiles de
municipios y disefiar los modelos de innovacion. Sin embargo, los resultados de la Etapa 1
obtenidos hasta el momento e investigaciones precedentes, permitieron avanzar en la
configuracion del conjunto de variables y valores que definiran la construccion de los perfiles
de municipios. Estas configuraciones preliminares se definiran una vez que se cuente con
los resultados de la Etapa 1.

La construccién y caracterizacion de los perfiles de municipios definitivos (2.1), permitira
avanzar en el disefio de los modelos de innovacién de acuerdo a las caracteristicas de cada
uno (2.2). Al momento se estima un porcentaje de cumplimiento del 40% para el objetivo 2.1.
Se planifica cumplir los objetivos 2.1 y 2.2 hacia los meses de octubre y noviembre.

ETAPA 3 - Prototipado y Pilotaje

La ultima etapa se propone llevar adelante un piloto de aplicacion de modelo de innovacién
en municipios que se correspondan con los perfiles con mas bajas capacidades estatales
para la atencion de la agenda municipal. Al mismo tiempo, prevé presentar al Ministerio del
Interior un modelo de trabajo para las relaciones Nacién/Municipios que involucre procesos
de transferencia y adopciéon de tecnologias desarrolladas ad hoc en software libre. Esta
etapa responde al siguiente objetivo:

3.1 Disefar y llevar adelante una experiencia piloto del modelo digital
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Al momento no se ha avanzado en el cumplimiento de este objetivo, ya que depende de la
definicion de perfiles de municipios y modelos de innovacién, correspondiente a los objetivos
2.1 y 2.2 respectivamente. Se planifica alcanzar estos objetivos hacia los meses de enero y
febrero.

IV. PARTICIPACION Y ARTICULACION DE LOS NODOS: Describa de qué manera
se articuld el trabajo entre los nodos, qué actividades comunes de intercambio
desarrollaron, cual fue el aporte de cada nodo para el proyecto.(max. 2000
caracteres)

La vinculacion entre los distintos nodos que componen el proyecto ha sido permanente
durante los primeros seis meses de ejecucion. Es el Comité Académico Ejecutivo (CAE),
integrado por seis investigadores de cuatro nodos, quien define las estrategias generales y
los principales acuerdos del proyecto. Las definiciones se ponen a discusién en el Grupo
Responsable de Nodos (GR), integrado por los Investigadores Responsables de cada nodo,
quienes aportan a los acuerdos generales y operacionalizan estos acuerdos en su propio
nodo.

A continuacion se detallan las instancias de encuentro llevadas adelante en la primera mitad
del proyecto con su descripcion, participantes y registros:

Fecha |Actividad/ reunién Descripcion Participantes

Seminario Federal: -
"Pandemia Covid-19: Los IR de los distintos nodos presentaron el

una actualizacién sobre régimen municipal de las provincias argentinas;
24/02 . asi como también fuentes disponibles y Nodos

las capacidades o , .
bibliografia sobre capacidades estatales.

oal
MUNICIpa’es en Actividad con entrega de certificados.
Argentina

25/03 - [Reuniones con Nodos [reunid con cada Nodo para aclarar dudas sobre

La Coordinaciéon General del Proyecto (CGP) se

30/03 [por 1° desembolso el procedimiento de compra del proyecto y
organizar los gastos del primer desembolso.

Reunién de presentacion de los equipos de

investigadores de los distintos nodos. Se Equipos
presentaron los equipos y el proyecto. completos de
31/03 [Reunidn plenaria Estuvieron presentes, el Rector de la UNR y la nodo y
Secretaria de Investigacion y Posgrado de la autoridades
Facultad de Ciencia Politica y Relaciones UNR

Internacionales, de la UNR.

CGP con Nodos



https://drive.google.com/drive/folders/1S-lBM9ykd6My7kqSzOJiwwMh_oj3VbZD?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1S-lBM9ykd6My7kqSzOJiwwMh_oj3VbZD?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1S-lBM9ykd6My7kqSzOJiwwMh_oj3VbZD?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1S-lBM9ykd6My7kqSzOJiwwMh_oj3VbZD?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1S-lBM9ykd6My7kqSzOJiwwMh_oj3VbZD?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1S-lBM9ykd6My7kqSzOJiwwMh_oj3VbZD?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1mOYYVWznZNfGEPszEyGFisq01iOXrrIH?usp=sharing
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La CGP presenté los indicadores del modelo de Comité
15/04 |Reunion CAE analisis y los criterios de muestreo y se discutié Académico
alrededor de ello. Ejecutivo
La CGP presento los indicadores del modelo de Grupo
15/04 [Reunion GRN analisis y los criterios de muestreo y se discutid [Responsable de
alrededor de ello. Nodos
La CGP presento el cuestionario de Grupo
27/05 |Reunidn GRN relzle'vam|ento y se sometio a.arllaI|S|s de los Responsable de
- distintos nodos. Luego los distintos nodos
. . Nodos
enviaron aportes que fueron incorporados.
Se mostraron avances respecto al mapeo de Grupo
inf I I isti
08/06 |Reunién GRN in o.rmantes clave a encue§tar en los dIStI!‘ltOS Responsable de
gobiernos locales. Se analizaron estrategias Nodos
respecto al relevamiento.
o Equi
Reunidn virtual con encuestadores y quipos de
o S nodos y
Capacitacion aplicativo |responsables de nodo sobre el uso del
2/07 - o . encuestadores.
1/2 aplicativo. La reunion se grabo y luego fue
. . A cargo de
enviada a los distintos nodos. . .
informatico.
Reunion virtual con encuestadores y .
. Equipos de
responsables de nodo para acordar como llenar nodos
Capacitacion aplicativo |la encuesta. Se mostraron cambios en el y
19/07 . . . encuestadores.
2/2 aplicativo y se trabajaron criterios comunes. La A cargo de
reunion se grabod y luego fue enviada a los 9
- CGP
distintos nodos.
Encuentro de seguimiento para evaluar el Grupo
26/7 |Reunion GRN , 9 L, P Responsable de
estado de realizacion de encuestas
Nodos
Encuentro de seguimiento para evaluar el Grupo
02/07 |Reunién GRN . g . P Responsable de
estado de realizacion de encuestas
Nodos
Encuentro de seguimiento para evaluar el Grupo
15/07 |Reunion GRN 9 P Responsable de

estado de realizacion de encuestas

Nodos



https://drive.google.com/drive/folders/1geIhQLxpBOEaJAk1fmIarv5FZKLHjFoe?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1xAj1MUsrOlMnDvmHKxnTva10iyCRi6rb?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SLh4glM1kFTaZOt0dqbR6OONReCvOxyq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VG5sGiViT8OvBXBgMse--mpRXOoIlDov/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VG5sGiViT8OvBXBgMse--mpRXOoIlDov/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IAUW6pHdgBSJwPXss2sYgkM7P6hbChSg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IAUW6pHdgBSJwPXss2sYgkM7P6hbChSg/view?usp=sharing
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V. TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS Y APORTE A LAS POLITICAS
PUBLICAS: Describa el tipo de transferencia realizada y los destinatarios de la
misma. Indique si se generd algun registro de la misma.(max. 2000 caracteres)

Desde el inicio del proyecto los/LAS investigadores/as involucrados/as han realizado
distintos trabajos académicos de difusién de conocimientos sobre las capacidades de los
gobiernos locales. En este sentido se destacan algunos de los aportes realizados por los

nodos que integran este proyecto a continuacion:

Titulo Tipo de actividad Responsable Fecha | Registro
"La toma de
decisiones en :
un contexto de P?er;?ar:](t:laada en las
incertidumbre ﬁornadas de Universidad 6y
global. El caso | Giencia Politica del | 98 T'fadel | 7/5/21
del Municipio de | Litoral (Universidad Fuego
Tolhuin, Nacional del Litoral)
positivos cero"
Presentacion
del proyecto
PISACy Encuentros con
establecimiento | municipios Universidad 07y
de futuras fueguinos de Tierradel | 10/6/21
lineas de accién Fuego
en conjunto
gg'ccuur'rf’éni‘f:';ta Universidad https:/bibliotecavirt
Tierra del Aportes en de Tierra del ual.unl.edu.ar/public
Fuego: la Administracion Fuego aciones/index.php/
singularidad del | pyplica y Gestion (D’_Eramo 22/2/21 DocumentqsyAgort
ummo territorio | Estatal. Universidad Daniel y.Cao es/article/view/1034
nacional. Nacional del Litoral. Horacio) 4/13730
“La COVID-19 [ Ponencia L 02
en Argentina. presentada en al |I (;Jenll\'li::f;dgfejl /8/21 https://aaeap.org.ar/
Un analisis de Congreso Nacional Fuego bibliotecas/estado-a
la toma de de Estudios de



https://bibliotecavirtual.unl.edu.ar/publicaciones/index.php/DocumentosyAportes/article/view/10344/13730
https://bibliotecavirtual.unl.edu.ar/publicaciones/index.php/DocumentosyAportes/article/view/10344/13730
https://bibliotecavirtual.unl.edu.ar/publicaciones/index.php/DocumentosyAportes/article/view/10344/13730
https://bibliotecavirtual.unl.edu.ar/publicaciones/index.php/DocumentosyAportes/article/view/10344/13730
https://bibliotecavirtual.unl.edu.ar/publicaciones/index.php/DocumentosyAportes/article/view/10344/13730
https://bibliotecavirtual.unl.edu.ar/publicaciones/index.php/DocumentosyAportes/article/view/10344/13730
https://aaeap.org.ar/bibliotecas/estado-a
https://aaeap.org.ar/bibliotecas/estado-a
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decision Administracion (D’Eramo dministracion-y-polit
gubernamental” | Publica. Daniel) icas-publicas/
Gobiernos
locales y
mercsfldo de Articulo publicado . .
suelo: la . : Universidad , S
o, en Revista Quid16, , https://publicacione
contribucién por . B de Tierra del . .
meioras como Revista del area de Fuedo 25 | s.sociales.uba.ar/in
mel Estudios Urbanos 9 16/21. dex.php/quid16/artic
instrumento de . (Sabrina .
. del Instituto de le/view/6454/pdf
recuperacion de S Lobato)
, Investigaciones
plusvalias . .
Gino Germani.
urbanas y
produccion de
suelo urbano”
Ponencia
presentada en en el
panel de cierre
Federalismo y el
Covid -19 en
América del
Seminario Universidad
"La Experiencia | Federalismo en de Quilmes 23/4/21
Argentina" Américay COVID (Daniel
-19. Universidad Cravacuore)
Auténoma
Metropolitana —
Unidad
Azcapotzalco
(México)
“La Gestion De
La Pandemia : . .
Dol Cov-19 | SOErnse | Uniereced
Argentina. Lo ganizaca p ! 23/6/21
Colegio Libre de (Daniel
Que Hidalgo (México) Cravacuore)
Aprendimos Y
Lo Que No”
“DESAFIOS Conferencia Universidad
DEL SISTEMA | organizada por de Quilmes 18/6/21
MUNICIPAL EN | Curso para la (Daniel



https://aaeap.org.ar/bibliotecas/estado-a
https://aaeap.org.ar/bibliotecas/estado-a
https://publicaciones.sociales.uba.ar/index.php/quid16/article/view/6454/pdf
https://publicaciones.sociales.uba.ar/index.php/quid16/article/view/6454/pdf
https://publicaciones.sociales.uba.ar/index.php/quid16/article/view/6454/pdf
https://publicaciones.sociales.uba.ar/index.php/quid16/article/view/6454/pdf
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ARGENTINA” Construccion y Cravacuore)
Andlisis de la
Informacion Social
en Municipios del
Consejo Nacional
de Coordinacion de
Politicas Sociales
. Articulo publicado Universidad
Medicion de la | gn: Revista de de Quilmes
Autonomia Ciencias Sociales (Daniel
Municipal en UNQN°39,p.7 - Cravacuore y
Iberoamérica 25 Angeles
Traina)
Capitulo publicado
en: Peters, G; Grin,
“Argentine E. & Abrucio, F. Universidad
Federalism In | (ComPp.) American de Quilmes
Covid-19 Federal $ystems (Daniel 07/21 En prensa
. And Covid-19.
Pandemic Emerald Publishing | ©ravacuore)
UK (En prensa)
Capitulo publicado
en: Gratius, S.;
Molina, I. &
Navarro, C. (comp.)
Lecciones
internacionales,
“ . regionales,
Ar‘%’?”t'”a- nacionales y
EO“:JIF%[S YE ] locales de la Universidad
onflictos En La | pandemia Covid 19: | de Quilmes
Pandemia Del Una perspectiva (Daniel 07721 En prensa
Coronavirus desde la Ciencia Cravacuore)

Covid-19”

Politica y las
Relaciones
Internacionales.
Facultad de
Derecho de la
Universidad
Auténoma de
Madrid
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Mesa de
didlogo
. : . . https:// .faceboo
intersectorial Universidad Universidad b WW,W
sobre 10s Metropolitana para Nacional de 5/8/21 k.com/polilabunr/po
. la Educacion y el Rosario sts/1416960938668
desafios del | Trapajo (Patricia Nari) 002
federalismo T
argentino
https: .org.ar,
Politicas de Universidad = : .
integracion Articulo publicado Nacional de w
sociourbana por la AAEAP ngano . -otra-politica-de-inte
(Patricia Nari) gracion-urbana-soci
o-urbana/
Articulo publicado
en el Vol. 8, Num.
A 14 de la revista https://polilab.unr.ed
Cludades A&P Continuidad, | Universidad -
latinoamericana o . .ar/nov rti
s’ la necesidad publicacion de la Nacional de ,
' Facultad de Rosario culo-sobre-ciudades
de ser capaces . - N 7121 . .
d . Arquitectura, (Patricia Nari; -latinoamericanas-y
e gestionar P ient Rit
una nueva ‘aneamiento y a -nueva-agenda-urb
agenda urbana’ Disefio de la Grandinetti) /
g * | Universidad St
Nacional de
Rosario.
3er. encuentro https://polilab.unr.
; Universidad
del cicl .ar/ dades/3er-
etaco Actividad Nacional de d.arnovecacesioer
«Innovacion organizada por eL Rosario /1 encuentro-del-ciclo-i
abierta y Centro de estudios | (Patricia Nari; nnovacion-abierta-y
desarrollo Polilab de la UNR Rita -desarrollo-territorial
. Grandinetti)
territorial» /
Encuentro Actividadd I https://polilab.unr.ed
. . organizada por e . . .
Hacia una Centro de estudios Hmyer&?gd u.ar/novedades/invit
Agenda de Polilab de la UNR; aciona’ e 06/21 | acion-encuentro-ha
N ’ Rosario (Rita ]
Cooperacion: la AAEAP Yy la R cia-una-agenda-de-
Universidad Grandinetti)
Universidad — cooperacion-univers

Nacional de



https://www.facebook.com/polilabunr/posts/1416960938668002
https://www.facebook.com/polilabunr/posts/1416960938668002
https://www.facebook.com/polilabunr/posts/1416960938668002
https://www.facebook.com/polilabunr/posts/1416960938668002
https://aaeap.org.ar/patricia-nari/sera-que-esta-vez-sera-una-otra-politica-de-integracion-urbana-socio-urbana/
https://aaeap.org.ar/patricia-nari/sera-que-esta-vez-sera-una-otra-politica-de-integracion-urbana-socio-urbana/
https://aaeap.org.ar/patricia-nari/sera-que-esta-vez-sera-una-otra-politica-de-integracion-urbana-socio-urbana/
https://aaeap.org.ar/patricia-nari/sera-que-esta-vez-sera-una-otra-politica-de-integracion-urbana-socio-urbana/
https://aaeap.org.ar/patricia-nari/sera-que-esta-vez-sera-una-otra-politica-de-integracion-urbana-socio-urbana/
https://aaeap.org.ar/patricia-nari/sera-que-esta-vez-sera-una-otra-politica-de-integracion-urbana-socio-urbana/
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V.  PRODUCCION CIENTIFICO-ACADEMICA RESULTANTE: Indicar tipo de
produccién, autores, etc. desarrollada en el periodo.
En la siguiente tabla se presentan los distintos productos realizados en el marco del
presente proyecto, tanto internos como externos. Se detalla el periodo de trabajo, la
descripcion de cada uno y se adjuntan los productos en cuestion.
Desde | Hasta Productos Descripcion
Sintesis del Seminario Federal realizado el 23/02/2021.
Presenta las caracteristicas principales de los regimenes
municipales de las provincias argentinas. Se presenta
23/02 | 18/03 Cuaderno N°1 también una categorizacion de la bibliografia recolectada
y se pone a disponibilidad un formulario para continuar
registrando la bibliografia vinculada a la tematica del
proyecto.
Conjunto de componentes, variables, indicadores basico
10/04 | 15/04 | Modelo de analisis |y de segundo nivel que delimitaran la recoleccién y
analisis de informacion.
Muestra general del proyecto y distribucién del nodo. El
15/04 | 19/05 Muestra proceso |.n|C|a.1,con la definicion de criterios y cul.mlna con
- la comunicacién a cada nodo de su muestra asignada. La
muestra se trabajé con una metodologa.
Cuestionario para el relevamiento de gobiernos locales.
Este producto se trabajé en conjunto con CAE y GRN. Se
21/04 | 28/05 Cuestionario cerro6 el cuestionario en papel el dia 28/05/2021, previo
periodo para que los nodos realicen comentarios y
aportes.
Cuestionario en  |Periodo de trabajo con los informaticos sobre el traslado
28/04 | 22/6 N . . -
aplicativo del cuestionario papel al aplicativo.



https://polilab.unr.edu.ar/wp-content/uploads/2021/05/PISAC-Cuaderno-1.pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1KqTvX0FXrSSasGgDnfbAzNNCX9fiILrX/edit?usp=sharing&ouid=113193982065535655584&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1uY4_uhpeVjKur1MUmVmp7DojjHGNFUTs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cyFtPQh_fS70BAUpljJo_6jErcP_R_jS/view?usp=sharing
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Aplicativo 1era

05/07 | 05/07 .
version

El aplicativo estuvo disponible para pruebas internas.

El aplicativo se utilizé en 4 gobiernos locales (3 del nodo

Prueba piloto de 1y 1 del nodo 2) y entre equipos de nodos. Se realizaron

05/07 | 19/07

aplicativo . C
mejoras al aplicativo en el proceso.
19/07 | 19/07 Aplicativo El aplicativo estuvo disponible para el relevamiento.
|’ ; Se realiz6 una guia con definiciones de conceptos y
19/07 | 19/07 L explicacién de procesos en el aplicativo, con el objetivo
aplicativo

de facilitar y homogeneizar la carga de datos.

VII. DIFICULTADES ENCONTRADAS: Detalle (si corresponde) los inconvenientes
que se presentaron en el desarrollo del Proyecto y que pudieron afectar el plan
de trabajo previsto (max. 2000 caracteres).

Las dificultades presentadas en la implementacion del Proyecto se vinculan principalmente a
la extension de los tiempos en la concrecién de algunas tareas del cronograma. Aquella que
se extendié mas en tiempo en comparacion a lo previamente planificado fue el desarrollo del
aplicativo para llevar adelante las encuestas de la etapa niumero 1 “Caracterizacion y mapeo
del universo de estudio”. Esta actividad incluyé la construccion del cuestionario, el desarrollo
de aplicativo y adaptacién del cuestionario, las pruebas piloto realizadas por los nodos antes
de comenzar el relevamiento, la capacitacion de los investigadores y encuestadores en el
uso del aplicativo y la adaptaciéon de los equipos al mismo y la correccion de errores o
mejoras. Todos estos pasos, si bien necesarios para desarrollar un aplicativo de utilidad,
retrasaron su uso para el relevamiento en si mismo.

Sin embargo, se consideré fundamental contar con una herramienta que sirva tanto a la
recoleccién de informacion como al procesamiento de la misma, en miras a no duplicar el
trabajo. Se considera una definicion estratégica dada la magnitud de la muestra (232
gobiernos locales) y la cantidad de equipos abocados al relevamiento en las distintas
regiones (10 nodos). Asimismo, sera de este aplicativo del cual se extraiga la base de datos
producto del proyecto, que se dejara disponible y abierta para que sea utilizada y
enriquecida por otros investigadores en futuras investigaciones.

Otra de las actividades que han llevado mas tiempo del esperado es el acercamiento a los
gobiernos locales para llevar adelante las encuestas. Dado que la muestra fue definida
segun criterios especificos (rango de poblacion, regiéon, autonomia) y contempla a muchos
gobiernos locales, en gran parte de los casos no existian contactos preexistentes con los
municipios incluidos dentro de la misma. Establecer esos primeros contactos y concretar la


https://drive.google.com/drive/folders/1kAtB68SQpSRtj05xloi1eiPUAMJRhTZe?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hnkAaB5jCs-CW1YXPM2rwaqZdwQtoERJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hnkAaB5jCs-CW1YXPM2rwaqZdwQtoERJ/view?usp=sharing

realizacion de las encuestas requiri6 de presentar invitaciones formales por vias
institucionales y confirmar su recepcién y debido recorrido.

Es necesario mencionar el contexto electoral en el que esta ocurriendo el relevamiento,
dado que los gobiernos locales y provinciales del pais renuevan sus autoridades. El
relevamiento coincidié con la época de cierre de listas electorales y actualmente coincide
con la campafna electoral de las elecciones Primarias, Abiertas, Simultaneas y Obligatorias.
Esto ha complejizado la disponibilidad de las autoridades locales a participar de este tipo de
actividades académicas e implicé una ampliacion del tiempo estipulado para la realizacion
de esta actividad.

Por ultimo, se menciona que, las distintas actividades que componen esta primera etapa del
proyecto se encuentran estrechamente vinculadas entre si, de manera consecutiva. Por lo
tanto, la no finalizacion de una implicé el no comienzo de la otra. Actualmente, el proyecto se
encuentra en la etapa de relevamiento de los 232 gobiernos locales, con un mecanismo de
realizacién de contactos, concrecion de encuestas y control de carga de informacién mas
fluido que al inicio. Mientras esto sucede, la Coordinacién General del Proyecto y el Comité
Académico Ejecutivo se encuentran trabajando sobre la base de informacién ya recolectada,
en miras a identificar algunas relaciones entre variables que permitan analizar mejor la
informacion de toda la muestra, cuando ésta esté disponible.

VIll. OPORTUNIDADES GENERADAS: Sefiale (en caso que corresponda), otras
oportunidades que pudieron generarse con el desarrollo del Proyecto. (max. 2000
caracteres).

La puesta en marcha del presente proyecto implicéd un afianzamiento de la red constituida
para su ejecucion. Si bien investigadores de los distintos nodos habian compartido
experiencias de trabajo conjuntas, la colaboracién no habia alcanzado a los equipos de los
nodos completos en proyectos que implicaran trabajo cotidiano y de tal alcance. El presente
proyecto facilitd el conocimiento e intercambio sobre las areas de trabajo especificas de
cada investigador/a y equipo de nodo; esto se di6 a través del intercambio de bibliografia en
la primera instancia del proyecto, en la consultas sobre conceptos/temas especificos al
momento de la construccion del modelo de andlisis y de la participaciéon de jornadas
académicas y divulgacion de produccion cientifica.

La primera etapa de relevamiento también ha dado a los distintos nodos la posibilidad de
conocer gran cantidad de gobiernos locales en sus regiones con quienes no existia contacto
previo. La realizacion de encuestas puso a los equipos en contacto con funcionarios y
trabajadores que revelan las realidades de sus gobiernos locales aun mas alla de aquello en
lo que indaga el proyecto es especifico. Esto ha sido mencionado por los equipos como una
gran ventaja de la recoleccion de informaciéon primaria, especificamente para los
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investigadores mas jovenes de los equipos que tienen sus primeros acercamientos al campo
de estudio.

La vinculacién con los gobiernos locales implica para cada nodo la consolidacién de su
propio equipo como referentes en tematicas atinentes a capacidades estatales y gobiernos
locales. Algunos de los funcionarios contactados se han visto interesados en las tematicas
abordadas en el proyecto a partir de la realizacion de las encuestas y se han mostrado
dispuestos a trabajar en conjunto con los nodos en estas tematicas. Estos casos constituyen
oportunidades de profundizar las instancias de transferencias con gobiernos locales y
contribuir en la mejora de algunos aspectos de las capacidades estatales de manera
especifica.

En esta linea es que se ha comenzado a delinear un encuentro con gobiernos locales para
sefalar algunos resultados iniciales sobre las capacidades locales para la atencién de la
agenda local y la agenda emergente de la pandemia. Si bien estas instancias no estaban
inicialmente previstas en el proyecto, parece relevante proveer a quienes han participado del
de algunas lineas de analisis que les permitan repensar sus gestiones y agendas de
gobierno.
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