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PROBLEMA DE INVESTIGACION

La pandemia:
# Puso al descubierto carencias y debilidades estructurales pre existentes
# Acelero procesos aletargados tanto en la sociedad como en las instituciones estatales.
Sociedad desigual, profundas asimetrias territoriales, estado tan discapaz como innovador

# El Estado asumid un rol central en la gestidon de la pandemia

Los interrogantes:
# El Estado sera capaz de comprender los cambios: en la sociedad, en el estado y en la relacidon entre ello?
# Cual es su papel del estado en la post pandemia?
# Hubo reconfiguracion de las agendas locales por el covid19? qué capacidades se desplegaron?
# Qué capacidades se requieren para la gestion de una nueva agenda municipal post pandemia?
# Cual es el rol de los GL en el disefio de una sociedad post pandemia?
# Como fortalecer/ resignificar las relaciones de cooperacion ?
# Como promover innovacion en los GL para llevar adelante las nuevas agendas?



OBIJETIVO GENERAL

# Producir conocimiento sobre las capacidades publicas municipales para el abordaje de una nueva
agenda de las ciudades post pandemia y disefar un modelo de innovacidn para los diferentes perfiles
de municipios.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

# Identificar y caracterizar la Nueva Agenda Municipal emergente de la post pandemia.

# Analizar las capacidades publica pre existentes en los gobiernos locales.

# Identificar y analizar el modelo de cooperacion (RIG horizontal y vertical) y las posibles variaciones operadas
durante la pandemia.

# Construir perfiles de municipios a partir del entrecruzamiento de las nuevas agendas municipales, las
capacidades publicas pre existentes, las tecnologias prevalentes y el modelo RIG.

# Diseilar modelos de innovacion en gestion municipal para la NAM segun esos perfiles

# Diseno y pilotaje de un modelo digital.



ETAPAS DE LA INVESTIGACION

|
Anadlisis y definicidn de perfiles de

municipios y de procesos innovativos

1]
Prototipado y pilotaje
|
Caracterizacion y mapeo del universo
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MUESTRA

232 sobre 2311 gobiernos locales Muestra por rango poblacional y region
REGIONES
Rango de CENTRO [ cCuYo GBA Litoral NOA PAMPEANA | PATAG
Gob. Local
M1 3 1 21 3 4 4 -
M2 1 11 3 3 3 8 3
M3 8 4 - 8 9 18 9
M4 18 4 - 16 16 ) 5
M5 4 2 - 6 6 2 3
M6 2 2 - 5 6 3 3
Total 36 24 24 41 44 40 23

Criterios para el disefio de la muestra

e Cantidad de poblacién segin rangos:
M1: Mas de 250.000
M2: Entre 100.001 y 250.000
M3: Entre 50.001 y 100.000
M4: Entre 10.001 y 50.000
M5: Entre 5.001 y 10.000
M6: Entre 1y 5.000

e Region: Centro, Cuyo, GBA, Litoral, NOA, Pampeana y Patagonia.

e Capital de provincia: Se incluyen las capitales de provincia.

e Carta orgénica: Se consideran gobiernos locales con y sin carta organica.

e Tipo de gobierno local: Se consideran municipios y otros tipos de gobierno local.
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FORMULARIO

MODELO DE ANALISIS

Agenda

pre existente
caracterizacion GL

&

J

I-Gestién Municipal
Institucional

Organizacional

Recursos Econémicos-financ
Humanos

II-Digitalizacion
Adopcion
Condiciones

Agenda

emergente por la
pandemia covid19

&

J

Agenda

post pandemia
Imaginando el futuro

lll-Relaciones de cooperacion
Actores territoriales
Intergubernamentales

IV- Nueva Agenda Municipal
A. Preexistente

A. Emergente

A. Post pandemia




Caracterizacion y mapeo del
universo
SISTEMA DE GESTION DE Relevamiento y gestiéon de datos.
INFORMACION, aplicativo Un tablero de control, que le permite a los nodos visualizar en tiempo real los
resultados y a la coordinacidn monitorear la carga y el cuidado de los datos




= PISAC - Programa de fortalecimiento del ambito municipal

Censo Municipios - 2021

V4 Gualeguaychu

ENS(

Servicios pablicos

Servicios de Salud

Agenda Municipal

Personal

Estilos, herramientas y modalidad de gestion

Tecnologias de la comunicacion y de la inforn

Relaciones de cooperacion

Estado: Activo::Av:

Gualeguaychu
Carétula del Municipio

Descripcion general del municipio

Partido politico del oficialismo

Martin Piaggio Frente de Todos

Habitantes (rango) Regidn

Habitantes 50-100 mil v CENTRO

Forma de gobiemo Carta ongénica

Gob Local: Municipio i CON CARTA ORGANICA
Aflo inicio presente gestion Periodo de goblemo (1/2/3..) (en millones de $) Presupuesto anual 2021
2015 2 2300
Empl totales (planta + Total parque computadoras activas Cant de computadoras c/acceso a intemet
0 0 0

Q + /700
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Servicios publicos
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Servicios publicos
Prestado  AgUa

Cloaca puramente municipal

Prestado  Transitoy
sefialamiento

Sector industrial

Servicios de Salud

prestado  Cen Aten
Salud (CAPS)
Gualeguaychu Sonrie

Espacio publico

Relevar si el topico forma parte de la agenda del GL, tomando como marco temporal los ultimos 5 afos

AGENDA PREPANDEMIA

(O Noinforma (@) EsagendadelGL () Tema / aspecto no incluido en la agenda

Motivo de inclusién en la Agenda

D P a/P o Avance

Descripcion

Ampliacién de las Cintas Verdes. Totoras tiene veredas muy anchas y se aprovechan para ampliar los espacios verdes y colocar
arboles

Horizonte temporal

Servicios asociados Apios
Asignacién de Fuente de financiacién
presupuesto especifico

e Presentada

A v aEr s e

e
de laboratorio

Redevancia

Alta

- Nombre del proyecto / programa

Monto de inversién

Observacion
2 Arreglo de veredas
v Observacién

Nro de normativa

- Ordenanza

Q + /7 o |

s verdes y colocar




= PISAC - Programa de fortalecimiento del ambito municipal AGENDA EMERGENTE Y AGENDA POST PANDEMIA Q + /700

NCIAUIVIICS UC LUUPCiavivii

Agenda emergente MODULO B Puntos 1.1.a 1.11.

Transformaciones en la AGENDA y la GESTION debidas a la Pandemia del COVID 19

Gestion local y pandemia: el contexto Demandas y tensiones por efecto pandemia Cambios en el modo / prioridad de la gestion
Se consignaron 11 items. Se consignaron 3 ftems. Se consignaron 3 ftems.
Dispositivos y mecanismos de coodinacion interna Acciones de cooperacion con otros AGENDA EMERGENTE - Apreciaciones finales
Se consignaron 1 items. Se consignaron 5 items.
Agenda post COVID AGENDA POST-COVID Puntos 2.1.,2.2,, 2.3. A

El impacto de la postpandemia en los dmbitos sociales, econémicos, ambientasles y urbanisticos, y en los modos de gestion. Consigne las nuevas prioridades y desafios proyectados a los préximos 5 (cinco) afios.

Nuevas prioridades en la agenda Principales desafios de gestion

Se consignaron S items de agenda priorizados. Se consignaron 4 desafios de gestion.
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32,1%
29,0%

19,3% 17,3%
AGENDA PRIORIZADA
pre-Pandemia 2%

M2 (250- M3 (100- M4 (50- M5 (10- M6 (5m|I-

AGENDA EMERGENTE ' 6% oax 104%
Demandas y Tensiones I I I I ’i" "”‘ i

13,0% 34.4%

12,3% 29,9%
10,6% 10,2% v
89% 8 2% 7.8% 7,8% 195/" -
AGENDA EMERGENTE 44% I
Acciones de Cooperacion I - =
AGENDA PRIORIZADA
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Andlisis y definicidn de perfiles de

municipios y de procesos innovativos

Institucional
Organizacional Actores territoriales

Recursos econd-financ Intergubernamentales
Humanos

Modelo de innovacion

Pilotaje de Tics

Programa de fomento
de capacidades de

Adopcion Ny A. Preexistente : - ue
innovacion municipal

Condiciones A. Emergente
A. Post pandemia
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