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PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

La pandemia:
         # Puso al descubierto carencias y debilidades estructurales pre existentes
         # Aceleró procesos aletargados tanto en la sociedad como en las instituciones estatales.
             Sociedad desigual, profundas asimetrías territoriales, estado tan discapaz como innovador

         # El Estado asumió un rol central en la gestión de la pandemia
         

Los interrogantes:
         # El Estado será capaz de comprender los cambios: en la sociedad, en el estado y en la relación entre ello?
         # Cuál es su papel del estado  en la post pandemia?
         # Hubo reconfiguración de las agendas locales por el covid19?  qué capacidades se desplegaron?
         # Qué capacidades se requieren para la gestión de una nueva agenda municipal post pandemia?
         # Cuál es el rol de los GL en el diseño de una sociedad post pandemia?
         # Cómo fortalecer/ resignificar las relaciones de cooperación ?
         # Cómo promover innovación en los GL para llevar adelante las nuevas agendas?
        



OBJETIVO GENERAL 
# Producir conocimiento sobre las capacidades públicas municipales para el abordaje de una nueva 
agenda de las ciudades post pandemia y diseñar un modelo de innovación para los diferentes perfiles 
de municipios.  

OBJETIVOS ESPECÍFICOS  
 # Identificar y caracterizar la Nueva Agenda Municipal emergente de la post pandemia.
 # Analizar las capacidades pública pre existentes en los gobiernos locales.
 # Identificar y analizar el modelo de cooperación (RIG horizontal y vertical) y las posibles variaciones operadas
    durante la pandemia.
# Construir perfiles de municipios a partir del entrecruzamiento de las nuevas agendas municipales, las 
   capacidades publicas pre existentes, las tecnologías prevalentes y el modelo RIG. 
# Diseñar modelos de innovación en gestión municipal  para la NAM según esos perfiles 
# Diseño y pilotaje de un modelo digital.
 



•Mapeo y caracterización de la NAM
•Mapeo de las Relaciones de coop
•Mapeo de las Capacidades publicas 
pre existentes 

•Mapeo de digitalización de la gestión

I
Caracterización y mapeo del universo

•Tipificación de municipios
•Modelos de innovación 

II
Análisis y definición de perfiles de 

municipios y de procesos innovativos

•Experiencia piloto Tics
•Modelo de gestión de relaciones 
Nación/Pvcs/ Municipios 

• Programa de fomento de capacídades 
innovativas municipales 

III
Prototipado y pilotaje

ETAPAS DE LA INVESTIGACIÓN     
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MUESTRA 

I
Caracterización y mapeo del universo

Muestra por rango poblacional y región 

Criterios para el diseño de la muestra 

232 sobre 2311 gobiernos locales
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Agenda 

pre existente  
 caracterización GL

Agenda 
emergente por la 

pandemia covid19

Agenda 
post pandemia

Imaginando el futuro

I-Gestión Municipal
Institucional 
Organizacional
Recursos Económicos-financ
Humanos

III-Relaciones de cooperación
Actores territoriales
Intergubernamentales

II-Digitalización
Adopción 
Condiciones

IV- Nueva Agenda Municipal
A. Preexistente
A. Emergente
A. Post pandemia

FORMULARIO

MODELO DE ANALISIS

I
Caracterización y mapeo del universo
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Relevamiento y gestión de datos. 
Un tablero de control,  que le permite a los nodos  visualizar en tiempo real  los 
resultados y a la coordinación monitorear la carga y el cuidado de los datos 
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I
Caracterización y mapeo del 

universo

SISTEMA DE GESTION DE 
INFORMACION,  aplicativo
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IDENTIFICACIÓN DEL MUNICIPIO



AGENDA PREPANDEMIA



AGENDA PREPANDEMIA



AGENDA EMERGENTE Y AGENDA POST PANDEMIA



I
Caracterización y mapeo del universo

AGENDA PRIORIZADA 
pre-Pandemia

AGENDA EMERGENTE 
Demandas y Tensiones

AGENDA EMERGENTE 
Acciones de Cooperación

AGENDA PRIORIZADA



I-GESTIÓN MUNICIPAL
Institucional 
Organizacional
Recursos econó-financ
Humanos

III-RELACIONES DE 
COOPERACIÓN
Actores territoriales
Intergubernamentales

II-DIGITALIZACIÓN
Adopción 
Condiciones

IV- NUEVA AGENDA 
MUNICIPAL
A. Preexistente
A. Emergente
A. Post pandemia

II
Análisis y definición de perfiles de 

municipios y de procesos innovativos

Perfil 1 Perfil 2 Perfil 3

M de innovación/ nuevas
capacidades

Modelo de innovación

Pilotaje de Tics

Programa de fomento 
de capacidades de 
innovación municipal 
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Muchas gracias!!


