
Capacidades estatales 
en una agenda municipal 

pospandemia
PISAC COVID-19



Muestra nodo UNTDF

• Región patagónica: Chubut, Santa Cruz y Tierra del Fuego, AeIAS.

• Región pampeana: La Pampa.  

→Reconocen la autonomía municipal (pol., eco-fin., adm. e inst.)

→Más del 50% de la muestra: ciudades intermedias (50.000 y 100.000 hab)

Resultados preliminares

• Variable Nueva Agenda Municipal: 

→Agenda local pre pandemia.

→Agenda local emergente.

→Agenda local post pandemia.

• Desafíos de gestión en la post pandemia.

Resultados Nodo 4 UNTDF



Agenda local en la pre pandemia, 

durante la pandemia y post pandemia. 
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Agenda Urbano Amb. Agenda de Gestión

AGENDA PRE PANDEMIA:

• AS, AUA, AEP, AG. 

• Infraestructura de servicios  (AS) + RSU (AUA)→ Agenda 

clásica y tradicional. 

• Agenda de gestión y agenda económica productiva no son 

constantes entre los municipios: M6 no incluye AEP y M5/M2 

no incluyen AG.

AGENDA EMERGENTE:

• AS, AEP, AUB, AG. 

• Salud y Asistencia social focalizada (AS) + fortalecimiento del 

sistema productivo local (AEP) → agenda pandémica.

• Agenda de gestión último lugar (en M6 no se incluye).

AGENDA POST PANDEMIA

• AS, AUA, AEP, AG.

• Infraestructura de servicios  y Vivienda (AS) + RSU (AUA) + 

fortalecimiento del sistema prod. Local (AEP). Regreso a la 

agenda pre pandemia. 

• Agenda de gestión último lugar→ constante. 



Desafíos para la gestión local en la post pandemia
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Desafíos de gestión en postpandemia

• Fomentar la participación ciudadana y la colaboración es 

señalado como el principal desafío contrariamente a lo que 

puede llevar a suponer que, en el marco de la pandemia y la 

aceleración de desarrollos tecnológicos y adaptación de 

procesos que la misma implicó, sería la digitalización de 

servicios el principal desafío acompañado de otros como la 

capacitación del personal municipal en TICS y la gestión de 

información para la toma de decisiones, por ejemplo que se 

posicionan en último lugar.

• Aún así, la digitalización de los servicios se posiciona en 

segundo lugar lo que da cuenta que la misma se erige en un 

reto para las administraciones públicas municipales. 



Conclusiones preliminares

• La AS fue la agenda relevante antes de la pandemia, durante la pandemia y la post pandemia 

mientras que la AG se ubicó, mayoritariamente, en último lugar de prioridades de los gobiernos 

locales. La AUA y la AEP. ¿Regreso a la agenda pre pandemia?

¿Es la pandemia un mero hecho coyuntural y los cambios que ocasionó en la gestión local son 

transitorios/pasajeros?

¿Por qué la transformación de la gestión pública en término de digitalización y utilización de TICS no 

es considerada como el principal desafío de gestión en la pospandemia?

¿Qué implicancias tiene esta situación la construcción, desarrollo y fortalecimiento de capacidades 

estatales locales?

Resultados Nodo 4 UNTDF


