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1.;QUE ES LA AGENDA UNR 2030?

La Agenda UNR 2030 es la hoja de ruta de la Universidad Nacional de Rosario
hacia un horizonte de futuro construido colaborativamente. Define las
estrategias, acciones y metas que posicionan a la UNR como nodo del ecosistema
innovador de la ciudad y la region, en estrecha relaciéon con los desarrollos de la
ciencia, la tecnologia y la innovacién mundial. Tiene como objetivo guiar el
desarrollo de la Universidad en los préximos 10 anos, atendiendo la diversidad y
heterogeneidad de las disciplinas, comunidades y territorios que la contienen.

A 100 anos de la Reforma Universitaria, se afirma en sus principios y propone
avanzar hacia la construccién del conocimiento para el Siglo XXI, en un mundo
cada vez mas inestable, complejo, rdpidamente mutable e infinitamente
conectado, donde la Universidad es un actor protagénico, capaz de analizar,
interpelar e intervenir en su contexto local y global.

Es un Instrumento de Planificacién que ofrece un marco y una direccién de
caracter general que dialoga con los Objetivos de Desarrollo Sustentable de la
ONU promoviendo sus valores y principios. Agenda UNR2030 es el resultado de
una construccion participativa, horizontal y democratica que reunié a la
comunidad universitaria, instituciones sociales, politicas, econdémicas vy
profesionales de la ciudad y la regién en un didlogo con perspectiva inclusiva,
transversal e integradora.

Este documento presenta la Agenda UNR 2030 con su contenido propositivo y el
inédito proceso de produccién colectivo que la hizo posible y estd ordenado
siguiendo el encadenamiento metodoldgico de construccion.

En el primer capitulo se expone sintéticamente el proceso de construccién de la
Agenda 2030 con el fin de explicitar la metodologia aplicada y conocer las
instancias participativas y democraticas que dieron origen a la misma y que
fueron medulares en el proceso de disefio. En la segunda parte, se sistematizan los
datos e informacién que dan cuenta del estado de situacién y los temas centrales.
En el apartado Agenda 2030 se describe el escenario deseado y a las lineas de
accion que estructuran de manera estratégica el futuro de la Universidad. A su
vez, encontraremos los proyectos estratégicos y metas que materializan el
escenario deseado. Finalmente se presenta la plataforma de seguimiento como
estructuray proceso de implementacion de la Agenda UNR 2030.
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2. PROCESO DE CONSTRUCCION DE LA AGENDA

La Universidad Nacional de Rosario fue creada hace mas de 50 anos
posicionandose como una de las instituciones mas importantes del pais. Desde
entonces sostiene una relacion activa con la sociedad ofreciendo una propuesta
de formacion cientifico educativa compuesta de mas de 60 carreras de grado y
mas de 100 de posgrado. Desarrolla investigaciones y se relaciona con su medio a
través de la extensién y la vinculacion tecnolégica. Sin embargo, los desafios del
siglo XXI emergen como disparadores para construir un futuro acorde a estas
nuevas circunstancias.

La Agenda UNR 2030 es un instrumento de planificacion para construir el
horizonte de futuro y las estrategias de accién que la posicionen como nodo de
ecosistema innovador de Rosario y la regién. Es un producto inédito de
colaboraciéon entre la comunidad académica, actores sociales, sectores
productivos y referentes gubernamentales.

En septiembre del ano 2019, con un evento multitudinario como puntapié, se
convocod a trabajar durante seis meses en instancias participativas que
permitieron generar lineamientos comunes para avanzar juntos en la
construccién del conocimiento del siglo XXI. En diciembre del mismo afio, se llevd
a cabo la presentacion publica de los resultados y la firma de un Acta
Compromiso, por parte de representantes de toda la comunidad académica, el
Estado, la sociedad civil y el sector privado, entre otros.

La Agenda se desarrolld a partir de una metodologia especifica que otorga
particular relevancia al involucramiento de actores y al tratamiento de Ia
dimension institucional en el abordaje de la complejidad de los procesos.

Se reconocen tres etapas principales en el desarrollo de la Agenda UNR 2030:
1- EXPLORAR: Etapainicial de reconocimiento y analisis.

2- REFLEXIONAR: Instancia de profundizacion, deliberacién, explicacion y
articulacién.

3- INNOVAR: Momento de aprendizaje, identificacion de estrategias de
innovacion y de procesos para llevarlo adelante.
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~XPLORAR REFLEXIONAR INNOVAR

ESTADO DE SIT.

LINEAS de ACCION PROYECTOS
TEMAS CENTRALES
ESCENARIO METAS
i Entrevist:s\,s - Taller colaborativo - Mesas de trabajo focales
i R(?colecuon d.e datos .. - Conversaciones por Eje con actores por Linea
- Buisqueda de informacion - Entrevistas

- Exploracién de tendencias

Participacion virtual

2.1. ETAPA 1: EXPLORAR

En esta etapa se reconocieron las diferentes experiencias de trabajo dentro de la
UNR, identificando las redes de actores, las dindmicas institucionales vy los
principales problemas en el desarrollo de las actividades. El producto de esta
etapa es el estado de situacion de la UNR y los temas centrales que estructuran
el abordaje de las principales problematicas de relevadas.

El trabajo se organizé en cinco ejes a partir de los cuales se pudo conocer cada
espacio y dindmica de la Universidad y ordenar la informacién y los datos
recabados. Los ejes son:
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O

innovadora § de proximidad feminista de excelencia
y sustentable Y popular transparente

Los ejes se nutrieron de la informacién obtenida de: la indagacion y relevamiento
de documentacion oficial (evaluaciones, informes, reportes), publicaciones
académicas cuanti cualitativas y percepciones de los actores a través de
numerosas entrevistas a referentes de la comunidad universitaria, de la sociedad
civil, sectores productivos y referentes de la politica local, provincial y nacional

Simultaneamente se relevaron 35 planes y agendas estratégicas de distintas
universidades publicas nacionales, regionales e internacionales, para identificar
tendencias, tematicas comunes y acciones de vanguardia.

La produccién se volcé en documentos que denominamos Estado de Situacion
UNR 2030.

+ 130 + 90 +700
Entrevistas actores Intervenciones Encuestas online
publicos participativas

analdégicas y virtuales

+30 14 12
Planes estratégicos Micro entrevistas a los Videos micro
internacionales Mejores Promedios entrevistas a posibles
relevados UNR ingresantes

2.2. ETAPA 2: REFLEXIONAR

En esta etapa los actores, desde sus espacios, perspectivas, responsabilidades y
saberes imaginan el futuro de la Universidad vy los caminos para lograrlo;
reconocen sus debilidades pero vislumbran su enorme robustez y potencialidades
Para ello se convocé un taller con mas de 300 participantes que organizados a
partir de los ejes pensaron desafios y prioridades.

Los productos que surgen de esta instancia son el escenario deseado y las
principales lineas de accion que guiaran a la Universidad en los proximos 10 afios.
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Universidad democratica, abierta, sensible feminista, inclusiva y de excelencia.
Escenario Nodo del ecosistema innovador de la ciudad y la regién. Construye conocimiento

de vanguardia y forma profesionales vinculando saberes, disciplinas y espacios de
2030 produccién en un sistema cientifico - tecnoldégico - artistico integrado y
transparente conectado con Latinoaméricay el mundo.

Lineas de Accidn

Internacionalizacién
estratégica

Vinculacién Excelencia
productivay académicay

sostenibilidad desarrollo

regional curricular

Construccién de un
sistema cientifico

Ampliacién de Gobernanza
derechos y participativae
consolidacion de la innovacionen la
cultura gestion

de valor publico

democratica

olo \/ & w2 o &
+300 6
Participantes en Talleres Lineas Estratégicas
12 +100
Sublineas estratégicas Encuentros institucionales
especificas con actores relevantes

2.3. ETAPA 3: INNOVAR

Este momento es el del aprendizaje y creatividad situada, ultima etapa del
proceso de diseno de la Agenda 2030. A partir del escenario y las lineas de accién,
se discutieron y propusieron acciones concretas y tiempos definidos para
alcanzar ese escenario. Los espacios de encuentro creativos, fueron mesas de
trabajo por linea de accion, donde los actores participantes desplegaban su
experticia profesional y/o comunitaria.

Los productos que surgieron de esta etapa fueron los proyectos estratégicos y
sus respectivas metas.

+20 +110 +50 +120
Mesas de Participantes en Proyectos Metas
trabajo Mesas de Trabajo Definidos Formuladas
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Estado de Situacién | Fecha: 15/10/2019

3.1. EJE 1 - UNIVERSIDAD INNOVADORA

En el contexto de la 4° Revolucién Industrial, las capacidades innovadoras de la
universidad devienen en un elemento fundamental para su desarrollo actual y
futuro. En este sentido, este eje abarca las agendas universitarias de hoy y sus
respuestas a algunos interrogantes a los desafios que plantea el mundo actual:
¢Coémo es la universidad del siglo XXI? ;Cémo se piensa la universidad en el
contexto de la Industria 4.0? ;Cual es el perfil de las universidades a nivel
internacional? ;Qué modelos existen? ;Quiénes estan a la vanguardia? ;Qué
estrategias adoptan? ; Cédmo se vinculan con su entorno? A un siglo de la Reforma
Universitaria, surge el reto de reimpulsar ese espiritu reformista, renovador e
innovador, que supo ubicarnos a la vanguardia regional y mundial.

Una universidad innovadora puede caracterizarse como transversalmente
colaborativa, interdisciplinar, internacionalizada, abierta, dindmica, conectada,
sostenible y protagonista; con profesionales definidos por su excelencia
académica, su rigor cientifico, su destreza técnica y su responsabilidad ética. Una
universidad innovadora es una universidad 4.0: una universidad instalada en la 4°
Revolucién Industrial.

3.1.1. ;:Qué entendemos por UNIVERSIDAD
INNOVADORA?

En la actualidad existen consensos (BID, 2018; Meijer, 2018; Ramio, 2018;
Oszlak, 2019) respecto a que estamos atravesando una Cuarta Revolucion
Industrial (4RIl): el surgimiento y expansion vertiginosa de las tecnologias
digitales y de automatizacion, junto al crecimiento exponencial de los teléfonos
inteligentes, las innovaciones tecnolégicas y el flujo constante de big data, han
generado un contexto mundial cuyo impacto sobre gobiernos, ciudadanos y
economias es ineludible.

:Por qué decimos que esta revolucion es la cuarta?

e La 1° Revolucion Industrial engloba el proceso de transformacion
econdmica, social y tecnoldgica iniciado en la segunda mitad del siglo XVIII
que significo el paso desde una economia rural a una urbana,
industrializada y mecanizada.

e La 2° Revolucién Industrial puede localizarse hacia fines del siglo XIX y se
caracteriza por el descubrimiento de nuevas fuentes de energia, como el
gas, el petréleo y la electricidad; y, derivados de ellas, nuevos materiales y
sistemas de transporte y comunicacion.

e La 3° Revolucion Industrial puede ubicarse entre mediados y fines del siglo
XX,y sus grandes protagonistas son el surgimiento y auge de la informatica
y de Internet.
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Estado de Situacion | Fecha: 15/10//2019

e La 4° Revolucion Industrial abarca los avances mas recientes en robética,
inteligencia artificial, nanotecnologia y biotecnologia, entre otros. La
automatizacion y el intercambio de datos son la clave de la denominada
Industria 4.0.

Lo que diferencia a esta revolucion de las anteriores es la velocidad de los
cambios, la gran cantidad de avances presentes, y la orientacién sistémica y global
de las transformaciones (BID, 2018). De la mano con esto, el modelo social del
siglo XXI se configura en torno a algunas caracteristicas que son diferentes a las
de sociedades anteriores y que Castells (2006) aglutina bajo el concepto de
Sociedad Red. El nuevo tejido social esta marcado por el informacionalismo y la
globalizacién, donde la red o los nodos y las relaciones fluctuantes entre ellos
constituyen la unidad basica, donde el movimiento es hacia una mayor
distribucidon y menor relevancia de las cuspides y el centro.

En este contexto, los desafios son cada vez mas complejos, y requieren cada vez
mas y mejores capacidades y aptitudes que se encuentran disponibles por fuera
de las estructuras tradicionales. Asi, en estas circunstancias cambiantes y
vertiginosas, la innovacion cobra un protagonismo fundamental. Hoy decimos
que la innovacion es un proceso abierto, donde intervienen distintos actores en
distintos espacios, distintos momentos, con diferentes saberes: hablamos de
innovacion abierta. Esta supone un corrimiento de eje: de las personas y sus
aprendizajes a las construcciones compartidas, de la participacion a la
colaboraciéon y cocreacion de ideas innovativas. Los limites entre el adentro y el
afuera en este modelo se desdibujan y se constituyen constelaciones dindmicas
para la transparencia, la produccién de bienes y servicios publicos y de ideas
comunes. La innovacion abierta se basa asi en la intensidad de las relaciones de
colaboracién (Grandinetti, 2018).

:LaUNR esta ala alturade los
desafios del s. XXI?

1 No =Si = Respuestaambigua = NS/NC

Q

49%

llustracion 1 - Fuente: Entrevistas realizadas a actores de la comunidad universitaria, del Estado y de la sociedad civil
durante los meses de agosto y septiembre de 2019

Todas las organizaciones humanas -incluyendo a la universidad- se ven empujadas
a desarrollar capacidades para la innovacion y “no quedarse atras”: es decir,
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Estado de Situacién | Fecha: 15/10/2019

capacidades para liderar procesos abiertos de desarrollo de ideas para el abordaje
de sus desafios (Grandinetti, 2019). Las respuestas para estos desafios complejos
son creaciones colectivas: a partir de estos procesos de innovacién, las
capacidades y aptitudes necesarias suelen ser multidisciplinarias y derivan en
soluciones co-creadas. Ademas, estos espacios se apoyan en la creacion de
complicidad y respuestas con y a través de las personas: con inteligencia
colectiva.

LaUNR del futuro - Percepcion de los actores

Puablica, accesible einclusiva
Vinculada con su entorno
Abilerta

Moderna y digital
Actualizada

Transparente e interactiva
Diversa

Feminista

Dinamica y flexible
Democraticay horizontal
De investigacion
Comprometida
Interdisciplinaria
Innovadora

Agil yeficiente

Solida

Internacional

Emprendedora

llustracion 2 - Fuente: Entrevistas realizadas a actores de la comunidad universitaria, del Estado y de la sociedad civil
durante los meses de agosto y septiembre de 2019
En sintonia con lo anterior, en este mundo complejo, diverso e interconectado, la
dimension internacional ocupa un lugar elemental. Las acciones de
internacionalizacién de la universidad representan una herramienta central para
el desarrollo de acciones de apertura y conexién con Latinoamérica y el mundo,
ademas del propio desarrollo institucional de la universidad. La
internacionalizacion se entiende, entonces, como el proceso intencional de
integrar una dimension internacional, intercultural o global en el propésito, las
funciones, y la prestacion de la educacién superior, para mejorar la calidad de la
educacién y la investigacion para todos los estudiantes y el personal, y hacer una
contribucion significativa a la sociedad (de Wit et al., 2015).
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Estado de Situacion | Fecha: 15/10//2019

Las acciones de internacionalizacion se interpretan en un sentido amplio, que
incluye las repercusiones al interior y al exterior de la universidad. La dimensién
interna hace referencia a la presencia de la dimensién internacional hacia el
interior de la universidad como organizacion, en la cultura institucional, y de los
estandares internacionales en la oferta y métodos docentes, la investigacién, la
extension y en los procedimientos de gestidon. La dimensidén externa incluye la
proyecciéon internacional de la universidad, especialmente a través de sus
capacidades y productos, ampliando su visibilidad, reconocimiento y dambito de
actuacién e influencia. Esta visiéon se relaciona con los planteamientos mas
mercantiles de la educacién superior, pero también con el aprovechamiento de las
oportunidades que ofrecen las demandas insatisfechas local y nacionalmente, y
las ventajas de las tecnologias de la informacion y la comunicacién para abrir
nuevos nichos de accién a nivel regional y mundial (Sebastian, 2005).

3.1.2. Estado de situacion

A continuacion se desarrolla el estado de situacion actual del eje universidad
innovadora y las dimensiones desarrolladas en el punto anterior: las agendas
actuales de universidades nacionales e internacionales, la relacién entre 4RIl y
educacion superior y los antecedentes de la UNR en cuanto a
internacionalizacién.

3.1.2.1. Agendas universitarias nacionales e internacionales de hoy

A partir del relevamiento y analisis de las agendas estratégicas de 35
universidades publicas de todo el mundo, se identificaron atribuciones,
similitudes y diferencias que permitieron reconocer regularidades, variaciones y
patrones en torno a sus objetivos, temas, ejes y prioridades. Los 35 casos son los
siguientes:
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Pais
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Australia
Australia

Brasil

Brasil
Canada

Canada

China

EAU
EEUU
EEUV
Espana
Espana

—9
s H

9 UAlberta o I_-v

_{ UNIBO
UAB Todal
UAM
Un-nr L

9

UNCuyo

UNL v I
UNLPam 9 Aa—

UNLP
UNMdP
UNS

Universidad

U. Nacional de Cuyo

U. Nacional del Litoral

U. Nacional de La Pampa

U. Nacional de La Plata

U. Nacional de Mar del Plata
U. Nacional del Sur

U.de Canberra

U.de Sydney

U. Federal de Rio Grande

U. Federal de Santa Maria
U.de Alberta

U.de Ottawa

U. China de Hong Kong

U. de los Emiratos Arabes Unidos

U.de California en Berkeley

U. de California en Los Angeles

U. Auténoma de Barcelona
U, Auténoma de Madrid

uOttawa

9_1 v
9_1 FURG

9_| v

UPF UAEH - 9_| -
UG '—'

UFsSM

Abreviatura Pais Universidad

UNCuyo Espana U.de Zaragoza

UNL Espana U. de Salamanca
UNLPam Espafia U. Politécnica de Valencia
UNLP Espana U. Pompeu Fabra
UNMdP Filipinas U. de Filipinas

UNS Finlandia U.de Helsinki

uc Frandia U de Bretana Sur

Usyd Ghana U.de Ghana

FURG india IBn:;i‘::: Indio de Tecnologiade
UFSM Italia U.de Bolona

UAlberta Japén U. de Tokio

uOttawa México ;JA e-t;lda’:cci)onal Auténoma de
CUHK ﬁ:"'c‘lz U. de Oxford

UAEU Sudafrica U.de Pretoria

UC Berkeley Sudafrica U.de Johannesburgo
UCLA Uruguay  U.dela Republica

UAB Venezuela U.Central de Venezuela
UAM
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Abreviatura
Unizar

USAL

UPV

UPF

up

HY

UBS

UG

IITB

UNIBO
Todai

UNAM

Oxford

Pretoria
uJ
UdelaR
ucv
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TEMAS INELUDIBLES PARA LA AGENDA UNR2030 - PERCEPCION DE LOS ACTORES

Financiamiento

Interdisciplina Género

Mediatizacién

Innovacién

Infraestructura y tecnologia
Curriculas y pedagogla

Modelo de investigacién

Sustentabilidod ®

Vinculacion regional
Vulnerabilidad y pobreza

Transparencia

llustracion 3 - Fuente: Entrevistas realizadas a actores de la comunidad universitaria, del Estado y de la sociedad civil durante

los meses de agosto y septiembre de 2019

Tras este analisis, se delimitan cinco grandes areas estratégicas, presentes de una
u otra forma en practicamente la totalidad de los casos, que, aunque asumen
particularidades especificas, pueden sintetizarse en: docencia, investigacion,
extension, transferencia y administracion.

Ademas de estas cinco areas, que en cierto modo agrupan las competencias
tradicionales de la universidad, se identifican algunas tendencias y elementos
innovadores, en sintonia con los desafios del mundo de hoy. Se destaca la
presencia de ejes de gestion ambiental, interdisciplina, colaboracion,
transparencia, ciencia abierta, entre otros, y la identificaciéon de determinadas
agendas y planes que se presentan en consonancia con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU. Cabe destacar que la Agenda UNR2030 se
posiciona a la vanguardia internacional con el eje “Universidad Feminista y
Popular”, ya que si bien la problematica de género aparece en determinados
casos, practicamente en ninguno aparece jerarquizada al nivel de eje estratégico.

3.1.2.2. 4RIl y educacion superior

El mundo de hoy, como hemos visto, se caracteriza por cambios constantes y
vertiginosos. Este mundo plantea una serie de desafios para todas las
organizaciones humanas. Para la educacion superior y la universidad, algunos
retos identificados a partir del analisis previo, y de la lectura de bibliografia
especializada en la tematica (Penprase, 2018; Xing y Marwala, 2017) pueden
sintetizarse en tres dimensiones conceptuales: una dimension técnica, una
dimensiéon humana y una dimensién contextual:
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DIMENSION HUMANA DIMENSION CONTEXTUAL

DIMENSION TECNICA

Tecnologias de la

3RI como base del Sintonia con
pasado + las mejores
tecnologias de la Compromiso practicas y
4RI como politico y social estandares
necesidad del internacional
presente 'y del es

futuro

Interdisciplinaried Democratizacio
ad, necesaria por la n, apertura,
complejidad Y rendicion de
multicausalidad de cuentas y
los problemas transparencia

Conexion con
un mundo
diverso y
multicultural

Colaboracion,

participacion y Cooperacion
co-creacion internacional
para la y alianzas
inteligencia estratégicas
colectiva

Planes de estudio,
habilidades de
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Profesionales
Profesionales con conscientes de Anclaje
habilidades que los efectos de la territorial
requiere la 4RI 4RI en las regional
personas

3.1.2.2.1. Dimension técnica

Tecnologias de la 3Rl como base del pasado + tecnologias de la 4RI como necesidad
del presente y del futuro

Esto implica la sintonizacion de sus planes de estudio con el presente, con una base en la
3RI (cursos virtuales, presenciales e hibridos, MOQOCs, videoconferencias, recursos
asincronicos, educacion a distancia), a la cual sumar las tecnologias de hoy: realidad
aumentada, internet de las cosas, ciencia de datos, etc.

Interdisciplinariedad, necesaria por la complejidad y multicausalidad de los

problemas

Esto refiere al desarrollo de un enfoque profundamente multidisciplinar, tanto para la
docencia, la investigacion como la extension: la educacion superior en la 4RI tiene el
desafio de desarrollar capacidades no solo para analizar y dividir un problema técnico o
cientifico en sus partes constituyentes, sino también para enfatizar las interconexiones
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entre estas partes a través de una mirada transdisciplinar, identificando las
interrelaciones entre, por ejemplo, las dimensiones fisicas, quimicas, bioldgicas y
econdmicas de un mismo objeto de estudio.

Planes de estudio, habilidades de graduados y docentes en mejora continua

Esto requiere el impulso de una constante actualizacién y mejora continua de los planes
de estudio. Si el sello distintivo de la 4RI es el crecimiento exponencial y el cambio
vertiginoso, esto produce la necesidad de actualizar los contenidos curriculares con una
frecuencia sin precedentes, para que éstos estén en sintonia con el ritmo de los avances
cientificos y tecnoldgicos. También incluye el desarrollo de profesionales preparados
para navegar las realidades cambiantes y complejas de hoy, generando vias para que los
graduados mantengan o retomen contacto con la universidad, en pos de garantizar una
actualizacidon constante y necesaria de sus habilidades profesionales.

Profesionales con habilidades que requiere la 4RI

Esto refiere a la formacion de profesionales con habilidades y capacidades para el
mundo de la 4RI (inteligencia artificial, robdtica, big data), sin dejar de lado la
dimension humana respecto a como ésta impacta en las vidas de las personas
(habilidades interpersonales, inteligencia emocional, capacidad de ensefianza), con un
fuerte componente colaborativo transversal.

3.1.2.2.2. Dimension humana

Compromiso politico y social

Este punto refiere al compromiso politico y social de la universidad, con curriculas que
puedan abordar las tensiones politicas y sociales que acompanan el ritmo acelerado del
cambio tecnoldgico, y la paradoja de un desarrollo tecnolégico que puede aumentar la
democratizacion pero simultdneamente centralizar la riqueza y el poder.

Informe Final Agenda UNR2030 | Febrero 2020 - Rosario, Argentina | https://2030.unr.edu.ar/

17



Estado de Situacién | Fecha: 15/10/2019

Democratizacion, apertura, rendicién de cuentas y transparencia

Esto incluye la apertura y democratizacion de los asuntos de la universidad, su
publicidad y su abordaje participativo y colaborativo; la difusion de informacion fiable,
accesible y transparente; y el desarrollo de estructuras y procesos que puedan
responder a los requerimientos de los nuevos campos de accién para la docencia, la
investigacion y la extension, desalentando la rutina y fomentando la creatividad y la
innovacion.

Colaboraciodn, participacion y co-creacion para la inteligencia colectiva

Este punto abarca la transformacién del campus es un centro de actividad colaborativa
que pueda renovarse constantemente, en linea con el entorno acelerado y cambiante; el
impulso de formas innovadoras, proactivas y creativas para la actualizacion y
crecimiento profesional de los docentes, investigadores y graduados, para desarrollar un
cuerpo docente a la vanguardia en torno a los ultimos avances y descubrimientos
tecnoldgicos.

Profesionales conscientes de los efectos de la 4RI en las personas

Esto incluye el desarrollo de profesionales capaces de analizar, comprender y predecir
los problemas del futuro en sus dimensiones tecnoldgica, ambiental y sociopolitica, a
partir de planes de estudio que permitan a los estudiantes comprender con rigor, detalle
y profundidad cada una de estas nuevas tecnologias de la 4RI y desarrollar un
razonamiento ético para la toma de conciencia respecto a los impactos de la 4RI en las
personas. En resumen, la capacitacion de los futuros profesionales no sélo para el
desarrollo econdmico y la prosperidad material, sino también para la mejora sustantiva
del tejido social y cultural.
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3.1.2.2.3. Dimension contextual

Sintonia con las mejores practicas y estandares internacionales

Esto hace referencia a la necesidad de desarrollar, a partir de las acciones de
vinculacion internacional de la universidad, acciones de benchmarking, no sélo en lo
académico, sino también en términos de extension y administracién, identificando
buenas prdcticas y lecciones aprendidas de otras universidades de la region y el mundo.

Conexidon con un mundo diverso y multicultural

Este punto hace referencia al rol de la universidad en torno a la valoracién de la
diversidad cultural, migratoria y lingtiistica, y el compromiso con la defensa de la
libertad, la equidad y los derechos humanos. El desarrollo de mecanismos de apoyo
lingliistico y multicultural surge como uno de los desafios primordiales en el contexto
actual, tanto para recibir extranjeros como para preparar a estudiantes, profesores y
personal nodocente para el desarrollo de estudios e investigaciones en el exterior.

Cooperacion internacional y alianzas estratégicas

Esto incluye el desarrollo de acciones estratégicas de vinculacion internacional, como el
desarrollo de acuerdos bilaterales, la firma de convenios, el desarrollo de acciones de
movilidad o la participacion en redes internacionales. Estas acciones generan
oportunidades de articulacion de programas y planes de estudio, de desarrollo de
titulaciones dobles, de investigacion conjunta, entre otras.

Anclaje territorial regional

Esto refiere a la proyeccion de la universidad hacia un mundo interconectado, sin dejar
de lado las particularidades de su territorio. Incluye también el impulso de canales de
contacto y colaboracion para que los estudiantes mds jovenes (y el cuerpo docente)
puedan involucrarse y estar en sintonia con las realidades de sus futuros espacios de
desemperio profesional en los sectores publico o privado.
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3.1.2.3. Internacionalizacion en la UNR: antecedentes!

Segun la ultima Autoevaluacion Institucional de la UNR (publicada en 2018), la
politica de internacionalizacién de la universidad esta a cargo de la Secretaria de
Relaciones Internacionales (desde 2019, Area de Internacionalizacion),
constituida como un espacio dinamizador entre el contexto global y el entorno
inmediato. A partir de 2007 se impulsaron diversos planes estratégicos, en
consonancia con los objetivos de desarrollar una politica institucional vertebrada.
Los planes desarrollados fueron los siguientes:

e 2007:Plan de Internacionalizacion 2007-2011

e 2008: Plan de desarrollo de las Relaciones Internacionales 2010

e 2010: Plan de Internacionalizacion 2007-2011. Consolidacion Estratégica

e 2011:Plande Internacionalizacion 2011-2015

e 2015: Plan de Internacionalizacién 2015-2019. Internacionalizacién en
Casa

Plan de Internacionalizacion 2007-2011.: se fijaron como acciones prioritarias el
desarrollo de instancias de capacitacién orientadas al conjunto de las Facultades,
el diseno de material que facilitara la promocién y visibilidad de la UNR vy la
adquisicion de equipamiento suficiente para el trabajo cotidiano de la oficina,
acompanado de la adjudicacién por parte del Consejo Superior de un presupuesto
propio para el area. El Plan contemplaba el desarrollo de politicas orientadas a
promover la institucionalizacién de los vinculos internacionales, priorizando
aquellos con la regién, la promocién de la movilidad internacional, el
fortalecimiento de la investigaciéon conjunta y la cooperaciéon cientifico-
tecnoldgica, la definicién de una politica comunicacional en cuanto a acciones
internacionales, el estrechamiento de los vinculos entre la universidad y la
sociedad, y la autoevaluacion sistematica. A partir de este Plan se logro el
equipamiento de las oficinas de Relaciones Internacionales, la institucionalizacion
de las Secretarias/Areas de Relaciones Internacionales de la mayoria de las
facultades, la reformulacion de las politicas comunicacionales intrainstitucionales,
y la profundizacién de la politica comunicacional extrainstitucional, ademas de la
generacion de un procedimiento estandarizado de gestion de convenios
internacionales. Los programas y proyectos impulsados desde este periodo
incluyen:

e Programa PPUA-PPUNR (Redes y Misiones): su objetivo consiste en
estimular y promover en las doce Facultades de la UNR la formulacion de
proyectos de redes y misiones institucionales al extranjero, en el marco de

1 Fuente: Segunda Autoevaluacién Institucional de la UNR (2018) y Memoria 2018 de la Secretaria de Relaciones Internacionales
(2019).
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las convocatorias del Programa de Promocién de la Universidad Argentina
dependiente de la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de
Educacién nacional.

e Programa Fondo Semilla: prevé un fondo especifico para utilizar como
contraparte en las convocatorias internacionales oficiales, y promueve la
participacion de los Docentes-Investigadores de la UNR en las
Convocatorias Internacionales, para la presentaciéon de proyectos
conjuntos de investigacion cuya financiacion esta a cargo del MINCyT e
Instituciones Contraparte Extranjeras.

e Programa AVE Docente, iniciativa formulada por la SRI para contribuir a
gestionar y financiar la movilidad internacional de docentes.

e Seincrementaron las plazas de la UNR en los Programas de Movilidad de
la Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM), Escala
Estudiantil y Escala Docente. Se participd en la primera experiencia en su
fase piloto del Programa Escala Estudiantes de Posgrado.

e Se asignaron representantes en 24 Nucleos Disciplinarios, Comités
Académicos y Comisiones Permanentes de la AUGM, a los cuales desde
2009 se logrd apoyar no sélo en términos de gestion, sino también de
financiamiento de sus actividades. Se garantizd6 con beca completa la
participacion de delegacién en las Jornadas de Jovenes Investigadores.

e Programa ORIGEN |, como una accién especifica pero orientada al
estrechamiento del vinculo Universidad/Sociedad. En este mismo sentido,
se participé de la entonces incipiente Red de ciudades y universidades
AUGM.

e Programa MARCA, orientado a la movilidad de grado de carreras
acreditadas y, de la Fase Piloto del Programa de Movilidad MERCOSUR
para carreras no acreditadas.

e En cuanto a oportunidades de movilidad que se presentaron a partir de
esquemas de cooperacion bilateral y multilateral, se destaca la
participacion en el Programa de Movilidad Docente a Paris, el Programa
de Movilidad Docente a Madrid, Fundacion Carolina y Erasmus Mundus.

e Proyecto “Protocolo Internacional Universitario para Residencias
Estudiantiles PIURE”.

e Proyecto “Hacia una politica internacional de Posgrados UNR”.

Plan de Internacionalizaciéon 2011-2015: se fijé como objetivo general fortalecer,
consolidar y acompanar el proceso de internacionalizacion de la Universidad
Nacional de Rosario, a partir de un modelo de gestion planificado, participativo y
consensuado con las doce Facultades. Ademas de la continuidad con los
programas y proyectos impulsados anteriormente, se destaca el impulso a
proyectos internacionales pertenecientes a convocatorias europeas: Erasmus+,
ARFITEC y ARFAGRI. Solo estas dos ultimas son acciones de cooperacion

Informe Final Agenda UNR2030 | Febrero 2020 - Rosario, Argentina | https://2030.unr.edu.ar/

21



Estado de Situacién | Fecha: 15/10/2019

especificas para Argentina, pero restringidas a un area especifica. No existen
ventanas de cooperacion especificas. En este periodo se registra un total de 193
convenios internacionales suscritos por la UNR. Respecto a esta cuestién, con el
objetivo de consolidar las oficinas de Relaciones Internacionales de cada unidad
académica, se desarrollé un Programa de Planificacion Internacional, y se lanzé el
Laboratorio de Proyectos Internacionales, como un espacio de asesoramiento
técnico en la formulaciéon de proyectos internacionales. Por otra parte, para
desarrollar estrategias orientadas a comunicar las oportunidades y experiencias
internacionales, en las doce Facultades se ejecuté el proyecto “La
internacionalizacion desde la perspectiva comunicacional: estrategias de difusion
y promocion de las Oficinas de Relaciones Internacionales de las Universidades
Nacionales”; y se organizaron las “Jornadas de Promocién Internacional” y las
“Primeras Semanas Internacionales de Visibilidad y transferencia”. Respecto a la
consolidacién de programas y proyectos impulsados en este periodo, se destacan:

¢ Nucleos Disciplinarios, Comités Académicos y Comisiones Permanentes
de AUGM: la UNR incorpord representantes en nuevos agrupamientos
como la Comisiéon de Medios de Comunicacién Universitarios, Comision de
Posgrado, Comisién de Extension y la creacion de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

¢ Jornadas de Jovenes Investigadores de AUGM.

¢ Programa Fondo Semilla: articulacion de nuevos proyectos con MinCyT.

e Programa PPUA-PPUNR Redes Interuniversitarias: se observa un
incremento sostenido en el nimero de proyectos presentados y aprobados
en las sucesivas convocatorias. Ya desde 2010 y en 2011, la UNR se
posicioné primera en el ranking de proyectos aprobados. Alcanzando en
2012 en la Convocatoria a Redes VI, el primer lugar en monto total
asignado a nivel nacional, en proyectos presentados (60), en cantidad de
proyectos aprobados (24) y, en cantidad de proyectos de direccidon propia
(13). De las 126 instituciones de educacion superior (IES) que conforman el
Sistema Universitario Argentino, la Universidad Nacional de Rosario
registra la participacion con el mayor nimero de proyectos en el programa
lo largo de las nueve convocatorias sucedidas desde 2006.

¢ Programa PPUA-PPUNR Misiones al Extranjero: E| PPUA-PPUNR, prevé
igualmente el mismo esquema para la aplicacién a misiones. La UNR, ha
incorporado su promocion como instrumento central de la estrategia de
internacionalizacién. Representando, ademas de la oportunidad de
promover la universidad en el exterior, como instancias necesarias para
multiplicar la celebracion de Convenios Internacionales e incrementar la
confianza reciproca que demandan todas las modalidades de cooperacién.
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Tabla 1 - Cantidad de participantes en los Programas de Movilidad Docente por afio (2011-2018)

Becas de posgrado para
Docentes de Universidades
Nacionales. Convenio ME-
Fund. Carolina

2011 54 10 \) Conv.qcatorla, Il COI’\V.OfZatOI’Ia, 4 1 movilidad 73
4 movilidades movilidades

2012 45 11 Conv'o'catorla,4 57
movilidades

Vill IV Convocatoria, 2

2013 47 13 Convocatoria, 1 » ' 63

.. movilidades
movilidad

2014 32 13 IX Conv.o.catorla, \Y% Convgcatona, 2 49
2 movilidades movilidades

2015 55 14 X Convgcatona, VI Conv.o.catona, 2 73
2 movilidades movilidades

2016 R | |

I N T B T B B
I T T I I B ST

Fuente: Segunda Autoevaluacién Institucional UNR (2018 y Memoria 2018 de la SRI (2019)

Programa Programa Programa de Programade
AVE Escala Docente Movilidad Movilidad Docente a
Docente AUGM Docente a Paris Madrid

Tabla 2 - Cantidad de participantes en los Programas de Movilidad Estudiantil por afio (2011-2017)

Programa Escala Programade
de Estudiantes de Programa AVE Movilidad
Posgrado de Estudiantil Académica
AUGM Regional (MARCA)

Programa Escala
Estudiantil de
AUGM

Fuente: Segunda Autoevaluacion Institucional UNR (2018) y Memoria 2018 de la SRI (2019)

Participantes en Programas de Movilidad
Docente y Estudiantil (2011-2018)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

= Cantidad de participantes en los Programas de Movilidad Docente

@ Cantidad de participantes en los Programas de Movilid ad E studiantil

llustracién 4 - Fuente: Elaboracién propia, a partir de la Segunda Autoevaluacién Institucional UNR (2018) y
Memoria 2018 de la SRI (2019)
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Plan de Internacionalizacion 2015-2019: con el objetivo de fortalecer, consolidar
y acompanar el proceso de internacionalizacion de la UNR, a partir de un modelo
de gestién propio, planificado, participativo y consensuado con las doce
Facultades, se planificaron acciones para la continuidad de la oferta y ejecucion
de programas y proyectos implementados y la redefinicion de aspectos
normativos y procedimentales de programas propios. Se impulsaron, ademas,
visitas a Consejos Directivos, jornadas de exposicidon de buenas practicas, y se
crearon la Unidad de Gestion y Seguimiento Financiero de Proyectos, y el
Registro de Transito Internacional. Asimismo, se impulsaron los siguientes
programas: el Programa de Planificacion Internacional I, el Programa leC UNR y
el Programa de Dobles Titulaciones y carreras compartidas en grado y posgrado.
Ademas, se impulsaron reuniones mensuales y rotativas de la Mesa de Relaciones
Internacionales.

En torno a las acciones impulsadas a partir de la AUGM, se consolidaron y
desarrollaron el Programa Escala Estudiantes de Grado, el Programa Escala
Docente, las Jornadas de Jovenes Investigadores, el Programa Nducleos
Disciplinarios y Comités Académicos, las Escuelas de Verano y el Seminario
Universidad, Sociedad y Estado. La UNR participd, ademas, de dos reuniones de
Delegados Asesores y dos del Consejo de Rectores.

Respecto a los estudiantes extranjeros que realizan estancias académicas en la
UNR, a través del Programa Tutores Pares Internacionales, articulado con el
Programa de Tutorias Pares desarrollado por la Secretaria de Asuntos
Estudiantiles, se desarrollaron acciones de acompafamiento, seguimiento y
contencion. En total, se postularon 80 tutores para acompanar a 71 estudiantes
extranjeros.

Se destaca, por ultimo, que en abril de 2019 se presenté publicamente la primera
cohorte del Programa AVE Nodocente, a través de la cual 12 trabajadores
nodocentes fueron seleccionados para recibir un subsidio de movilidad
internacional para capacitacién e intercambio en el extranjero.

Los Planes de Internacionalizaciéon desarrollados hasta 2019 se han basado
mayoritariamente en la internacionalizacién de la universidad mediante la firma
de convenios y la movilidad de las personas: aquellos estudiantes y docentes que
participan de diversas experiencias de movilidad internacional. Este diagndstico
no se aleja demasiado de lo que sucede a grandes rasgos en el resto de la regién: la
internacionalizacién se centra sobre todo en acciones de movilidad saliente y
suele enfocarse sobre todo a establecer vinculos con Europa y América del Norte,
relegando a un segundo plano las oportunidades en Latinoamérica. La
atractividad para estudiantes y profesores internacionales se encuentra menos
desarrollada, y las alianzas son muchas en nimeros, pero menores en términos de
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estrategia (de Wit et al. 2017). Si bien todo lo desarrollado constituye una base de
suma importancia, surge el desafio de, ademas de profundizar este piso,
desarrollar acciones articuladoras y estratégicas en torno a la capitalizacion de
aquello que la universidad tiene para aportar al mundo -y puede legitimarla-:
conocimiento, ciencia, técnica y cultura. Una politica de internacionalizacién
transversal, estratégica e integral para toda la universidad emerge como reto
hacia 2030.

3.1.3. Temas centrales

A partir de la lectura estratégica de los componentes desarrollados previamente -
los impactos de la 4RIl en la educacion superior, las agendas universitarias
nacionales e internacionales de hoy y el estado de situacién de la UNR en materia
de internacionalizaciéon-, se plantean cuatro temas centrales para el eje
UNIVERSIDAD INNOVADORA. Los cuatro temas son:

3.1.3.1. ENTORNO ACADEMICO INNOVADOR

Por entorno académico innovador entendemos a la universidad como un
ambiente flexible, dindmico, colaborativo, interdisciplinar, sostenible y diverso
que pueda responder con éxito a los desafios que la 4RI plantea para la docencia,
la investigacion, la extension, la transferencia y la administracion. Este tema
incluye la produccién de espacios académicos que promuevan la creatividad, el
didlogo, la escucha activa, la experimentacion y la inteligencia colectiva.

Por un lado, se impulsa una definicion de la estructura y dinamica de las
unidades académicas hacia un disefio integrado, multipropdsito y flexible: una
transformacion en centros sostenibles de actividad colaborativa que puedan
renovarse constantemente, en sintonia con un entorno acelerado y cambiante.
Por otro lado, se apunta también a un modelo de administracion abierto y
transparente: si el sello distintivo de la 4RI es el crecimiento exponencial y el
cambio vertiginoso, esto produce la necesidad de actualizar las curriculas, las
normativas, las estructuras, etc., con una frecuencia sin precedentes, para que
éstos estén en sintonia con el ritmo de los avances cientificos y tecnolégicos. Por
ultimo, se incluye la apropiacion de politicas y dispositivos de ciencia abierta,
profundizando el trabajo con toda la comunidad universitaria y favoreciendo
nuevas estrategias para afianzarlo.

:Quéincluye?

e Produccion de espacios académicos que promuevan la creatividad, el
didlogo, la escucha activa, la experimentaciony la inteligencia colectiva.

¢ Definicién de la estructura y dindmica de las unidades académicas hacia un
diseno integrado, multipropdsito y flexible.
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¢ Diseno de modelos de administraciéon abiertos y transparentes.
e Apropiacién de politicas y dispositivos de ciencia abierta.

3.1.3.2. CONEXION CON UN MUNDO DIVERSO Y
MULTICULTURAL

Este tema refiere a las acciones de la universidad orientadas al compromiso
ético, social y politico con los desafios contemporaneos, y a la apertura hacia un
didlogo intensivo con la diversidad cultural, migratoria y linglistica. La
diversidad emerge como caracteristica fundamental del mundo contemporaneo,
por lo que la universidad se enfrenta al desafio de gestionarla a partir del respeto
y la tolerancia, sin caer en el asimilacionismo ni en la indiferencia. Se incluyen las
practicas dirigidas a la valoracién de la riqueza y pluralidad de enfoques, modelos,
saberes y miradas y el compromiso con la defensa de la libertad, el pluralismo, la
equidad, la pazy los derechos humanos.

:Quéincluye?
e Compromiso ético, social y politico con los desafios contemporaneos.
e Aperturaaundialogo intensivo con la diversidad cultural.

3.1.3.3. SINTONIA CON LOS DESAFIOS CIENTIFICOS Y
TECNOLOGICOS DEL PAIS, DE LA REGION Y DEL MUNDO

Este tema incluye la sintonizacién de las acciones de la universidad en torno a los
desafios de la 4RIl. Para avanzar hacia la eliminacién de la brecha digital y
tecnolégica, para democratizar el acceso a la informacién y el conocimiento y para
garantizar los cimientos de una universidad preparada para abordar los desafios
de la 4R, lainversion en redes y dispositivos de conectividad agiles, accesibles y
seguros aparece como tema central. Por otro lado, este tema abarca los procesos
para la formacién de profesionales en destrezas técnicas que vaya de la mano con
criterios de responsabilidad ética, es decir, con el desarrollo de profesionales con
habilidades y capacidades para el mundo de la 4RIl (inteligencia artificial,
robotica, big data), sin dejar de lado la dimensién humana respecto a cdmo ésta
impacta en las vidas de las personas (habilidades interpersonales, inteligencia
emocional, capacidad de ensefianza).

Para un abordaje integral de la tematica, surge el desafio de la formacion de
docentes, investigadores y profesionales pensada no sélo para la destreza técnica,
el crecimiento econdmico y la prosperidad material, sino también para un
desarrollo humano, ético, social, democratico, comprometido e inclusivo. Ademas,
se incluye el estimulo de las practicas interdisciplinares para la docencia, la
investigacion y la extension. Los problemas complejos y multicausales del mundo
actual requieren abordajes transdisciplinares capaces de identificar sus multiples
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dimensiones explicativas a través de saberes diversos y articulados e inteligencia
colectiva.

Refiere también a la actualizacion de los modelos de enseianza, investigacion y
vinculacion, partiendo de la 3Rl como base (conectividad, digitalizacién, cursos
virtuales, presenciales e hibridos, MOOQOCs, videoconferencias, recursos
asincroénicos, educacién a distancia), a la cual sumar las tecnologias 4.0: realidad
aumentada, internet de las cosas, inteligencia artificial, ciencia de datos, etc., con
un fuerte componente colaborativo, flexible, experimental e interdisciplinar, sin
perder de vista criterios de excelencia académica, rigurosidad cientifica y valor
publico.

:Quéincluye?

e Inversién en redes y dispositivos de conectividad agiles, accesibles y
Seguros.

e Formacion de docentes, investigadores y profesionales con capacidades y
habilidades (tecnoldgicas y sociales) para el mundo de la 4° Revolucion
Industrial.

e Abordaje de las tensiones politicas y sociales del cambio tecnoldégico.

e Estimulode las practicas interdisciplinares.

e Actualizacién de modelos de ensenanza, investigacion y vinculacion.

3.1.3.4. INTERNACIONALIZACION ESTRATEGICA

Este tema contiene las acciones de internacionalizacion y cooperacion
internacional: la consolidacién de una politica institucional, de iniciativas
transversales, alianzas estratégicas y vinculacion internacional de la universidad
por legitimidad. Ademas de la profundizacién de las practicas ya instaladas como
los programas de movilidad estudiantil, docente y nodocente y la firma de
convenios, los desafios incluyen la promocién de acciones integrales y activas en
torno a la atraccion de estudiantes y profesionales extranjeros, la capitalizaciéon
de la produccion cientifica, tecnolégica y cultural de la universidad y el
intercambio de lecciones aprendidas y buenas practicas.

:Quéincluye?

e Consolidaciéon de una politica institucional integral y transversal.

e Desarrollo de instrumentos y capacidades a partir de alianzas estratégicas.

e Intercambio de practicas, saberes y tecnologias a nivel regional e
internacional.
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3.2.EJE 2 - UNIVERSIDAD CERCANAY
SOSTENIBLE

3.2.1. ;:Que entendemos por Universidad cercanay
sostenible?

La declaracién de Naciones Unidas “Transformando nuestro mundo: la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible” es uno de los acuerdos globales mas
ambiciosos celebrados en los ultimos tiempos. La agenda, con los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) como eje central, es una guia para abordar los
desafios mundiales mas inmediatos: acabar con la pobreza y promover la
prosperidad econdmica, la inclusién social, la sostenibilidad medioambiental, la
paz y el buen gobierno para todos los pueblos para el 2030. Los ODS estan
llamados a influir en las estrategias y acciones de Gobiernos, empresas y
organizaciones, asi como en los flujos de financiacién para el desarrollo, durante
los préximos afnos.

En esta linea, las universidades se consolidan como actores centrales frente a la
compleja gama de desafios sociales, econdmicos, y ambientales que plantean la
cuarta revolucién industrial y la sostenibilidad regional desde una perspectiva
circular. Estos fendmenos requeriran fuertes trasformaciones en el
funcionamiento de las sociedades, las economias, y en cdmo se abordan las
tensiones territoriales. La universidad se posiciona frente a ello como un actor
fundamental debido a su labor de generacion y difusién del conocimiento y su rol
de referencia dentro de la sociedad. Asi mismo, una universidad impulsora de la
sostenibilidad se propone actuar como plataforma de innovacion incorporando
en sus procesos de planificaciéon interna y en su relaciéon con la Sociedad vy el
Estado lo multifacético de los problemas contemporaneos generando un flujo de
contactos, relaciones y complicidades que le permitan asimilar la flexibilidad y la
apertura que requieren las respuestas a estos desafios.

En consecuencia, se hace vital construir una estrategia coordinada para que la
comunidad universitaria pueda explorar proyectos de alto impacto para la regién,
encadenando lineas de investigacién con las demandas de los entramados socio-
productivos que permita consolidar en el mediano plazo, a la universidad, como
centro del ecosistema innovador de la ciudad y la region.

3.2.2. Estado de situacion

3.2.2.1. UNR y su area de influencia.

La zona o area de influencia?es una zona polarizada por un centro, por un
conjunto de relaciones (area de influencia de una ciudad), o por una categoria de

2 Los datos utilizados se desprenden de la Segunda Autoevaluacion Institucional de la UNR, del Observatorio Econémico
Social de la UNR y de la Municipalidad de Rosario.
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relaciones (area de influencia cultural o comercial). La nocion de influencia es
dificil de precisar, “se mide a partir de las frecuencias o probabilidades de
desplazamiento de los residentes de la periferia hacia el centro, cuando estos
aprovechan los servicios que este ofrece” (Pumain, 2004). La zona de influencia de
la UNR actual esta delimitada por la ciudad de Rosario, departamentos del centro
y sur de la provincia de Santa Fe y del sureste de la provincia de Cérdoba, y
partidos del norte de la provincia de Buenos Aires (UNR, 2018)

La Universidad Nacional de Rosario, al afio 2016, cuenta con 15.505 alumnos
ingresantes, de los cuales 6.256 (40%) son varones y 9.249 (60%) mujeres. La
mayor cantidad de los estudiantes provienen de la ciudad de Rosario (47,01%). La
provincia de Santa Fe como lugar de residencia estable alcanza un 70,48% de
alumnos ingresantes, considerando solo aquellos departamentos que
corresponden a la zona de influencia. Si ademas se consideran los departamentos
y partidos de las provincias restantes, el 76% de los alumnos ingresantes
provienen de los lugares establecidos como zona de influencia.

Los resultados observados en la Segunda Autoevaluacién Institucional reflejan un
analisis descriptivo de la economia de |la Provincia de Santa Fe en general y del
Aglomerado Gran Rosario (AGR) en particular.

MAPA DE ZONA DE INFLUENCIA DE LA UNR
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El Censo Nacional de 2010 informa que la provincia de Santa Fe tiene una
poblacién cercana a 3.200.000 habitantes, de los cuales 1.609.601 corresponde a
la poblacion econémicamente activa y 866.008 a la poblacién econémicamente
inactiva (PEIl). La poblacién ocupada estad representada por 1,47 millones de
trabajadores. Si bien las mujeres son mayoria dentro de la provincia, la
composicion de la poblacién ocupada es mayoritariamente masculina (58,2% de
hombres y 41,8% de mujeres).

En cuanto a la estructura de empleo de la provincia, el sector primario concentra
poco menos del 9% de la masa laboral total. Por su parte, las actividades del sector
secundario se sub-dividen en cuatro ramas de actividad: industrias
manufactureras, construccién, suministro de agua, suministro de luz y gas. En
total ocupan 26% de los trabajadores. Asi, la rama de actividad de la construccién
agrupa 28,8% de los empleados (7,36% del total), y la rama de actividad industrial
69,5% (19,96% del total). Las otras actividades tienen una participacion marginal,
menor al 2% en conjunto (0,6% del total). Cabe destacar que el 70% del empleo
privado se encuentra en empresas con menos de 25 empleados.

Por su parte, en el Gran Rosario habitan 1.294.475 personas. De ese total,
621.320 personas forman parte de la poblacién econémicamente activa.
Actualmente, 555.836 estan ocupadas y su distribucién va en linea con la
composicion de la actividad econémica de la ciudad: 64% del empleo total se
concentra en los sectores de comercio al por mayor y menor, y servicios. En este
sentido, el 72% son obreros o empleados; el 23% son cuentapropistas; el 4,5% son
empleadores, y el 0,4% son trabajadores familiares sin remuneracién. La
poblacion desocupada, por su parte, es de 65.484 personas, y el 75% de éstas solo
cuentan con el secundario completo como maximo nivel educativo alcanzado.

La poblacién inactiva es del 52%, distribuyéndose en un 30,6% para jubilados y
pensionados; un 25,8% para estudiantes; un 24,8% son menores de 10 afos, un
13,7% realiza labores domésticas y el resto son rentistas, personas con
discapacidad u otros.

La region alberga al tercer complejo industrial oleaginoso mas importante del
mundo con una capacidad de molienda instalada en el Gran Rosario de 158.700
tn/dia en sus mas de 20 fabricas aceiteras, lo que representa, a su vez, el 78% de
capacidad instalada nacional. El complejo portuario del area del gran Rosario
abarca 70 km de costa sobre el rio Parana, y va desde la localidad de Arroyo Seco
al sur, hasta Timbues al norte. El Gran Rosario despacho el 63,2% de los granos
argentinos, el 96,2% de las harinas/pellets y el 97,3% de los aceites vegetales.

A nivel de concentraciéon geografica, el complejo industrial oleaginoso del Gran
Rosario es el mas importante a nivel mundial por tres motivos: a) la gran cantidad
de fabricas que estan localizadas en una superficie reducida a la vera del Rio
Parana, b) la elevada capacidad de crushing diaria que tienen muchas de las
plantas a nivel individual y que las convierten en lideres a nivel mundial (Ej:

Informe Final Agenda UNR2030 | Febrero 2020 - Rosario, Argentina | https://2030.unr.edu.ar/ 32



Estado de Situacion | Fecha: 15/10//2019

20.000 Tn/dia de crushing de Renova, Molinos y Terminal VI) y c) la gran
capacidad tedrica conjunta de todas las fabricas que estan situadas alli (158.750
tn/dia). Casi toda la capacidad de molienda de la Industria Oleaginosa Brasilefa
estd localizada en el Gran Rosario y aqui se localiza el corazén de la industria del
Biodiesel Argentino generando mas de 350.000 empleos directos e indirectos.

Segun los datos de facturacién del Centro de Informacién Econdmica de la
Municipal de Rosario, existe una preponderancia del sector comercial sobre el
resto, siguiéndole en importancia el sector servicios, la industria manufacturera,
la construccion, y finalmente las actividades primarias. En la ciudad existen 27
Centros Comerciales a Cielo Abierto, que albergan alrededor de 8.400 locales
distribuidos en los diferentes barrios de la ciudad y emplean directamente
alrededor de 17.000 personas.

Por su parte, el sector hotelero-gastronémico viene creciendo como generador de
empleo y de valor agregado en la ciudad. La construccién, en tanto, sigue siendo
un generador de grandes eslabonamientos productivos, al tiempo que utiliza
mano de obra intensiva y altamente sensible al ciclo econémico. Entre los
sectores con mayor participacion en esta cadena se distingue la industria
manufacturera con el 80% de la facturacion.

La industria siderurgica y metalmecdnica tienen una importancia significativa,
junto a la rama de minerales no metélicos. La industria alimenticia también es de
suma relevancia, ya que en los uUltimos 15 afos y a través de la Feria Internacional
de Alimentacion Rosario -FIAR-, ha posicionado a la ciudad en el dambito
internacional.

El sector cientifico-tecnologico, como industria del conocimiento, se compone de
dos rubros importantes: manufactura de alta tecnologia, y servicios intensivos en
conocimiento y alta tecnologia. Incluye las ramas Farmacéutica, Fabricacién de
productos informaticos, electrénicos y dpticos, Servicios de Telecomunicaciones,
Servicios de Programacion y Consultoria Informatica y actividades conexas,
Investigacion en ciencia basica. A su vez, se presenta como gran oportunidad para
el crecimiento y la consolidacion de un polo vinculado a las companias agtech, que
aportan la nueva tecnologia al agro y las fintech, que desarrollan software para
entidades financieras.

El Polo Tecnolégico Rosario (PTR) y el Centro Cientifico Tecnoldgico (CCT
CONICET-UNR) se consolidan como centros de referencia internacional en el
desarrollo cientifico y la innovacion en alta tecnolégica. EI PTR alberga 90
empresas socias de Rosario y la region, relacionadas al software, a la biotecnologia,
a las telecomunicaciones, a la ingenieria y a la seguridad informatica. Estas
empresas certifican calidad a través de normas internacionales, alcanzan una
facturacién anual que ronda los 157 millones de ddlares y emplean alrededor de
3.100 personas. EI CCT CONICET-UNR cuenta, a su vez, con diez institutos
dedicados a la investigacion en diversas areas de la ciencia: el Instituto Rosario de
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Investigaciones en Ciencias de la Educacion (IRICE), el Instituto de Fisica Rosario
(IFIR), El Instituto de Quimica Rosario (IQUIR), el Instituto de Biologia Molecular y
Celular de Rosario (IBR), el Instituto de Fisiologia Experimental (IFISE), el Centro
de Estudios Fotosintéticos y Bioquimicos (CEFOBI), el Centro Internacional
Franco-Argentino de Ciencias de la Informacion y de Sistemas (CIFASIS), la
Unidad Ejecutora en Investigaciones Socio-Historicas Regionales (ISHIR), el
Instituto de Procesos Biotecnoldgicos y Quimicos (IPROBYQ) y el Instituto de
Inmunologia Clinica de Rosario (IDICER).

Si bien puede observarse una consolidacion de nuevas formas productivas
relacionadas con la Economia social y el comercio justo en la busqueda de mayor
inclusiéon de sectores sociales (con programas Municipales y provinciales como
Rosario Emprende; la Escuela de Emprendedores, de Agricultura Urbana y
produccién agroecoldgica periurbana y Areas de Mercados y Ferias), el proceso
de desarrollo del Gran Rosario conserva matrices excluyentes que se evidencia en
lo local en las crecientes desigualdades en la propiedad, distribucién y/o acceso a
productos y “recursos” del trabajo y de la naturaleza tales como el habitat (el
territorio, la vivienda, las infraestructuras, servicios publicos y equipamientos
colectivos), los ingresos, los conocimientos, los alimentos, y a otros medios y
condiciones de vida. Esto presenta tensiones y desafios de cara a la persistente
precarizacion laboral, el subempleo, la fragmentacidon socio-territorial, la
inseguridad social y alimentaria, la dependencia del mercado internacional y el
deterioro ambiental.

3.2.2.2. Vinculacién con laregidon

El Estatuto de la Universidad Nacional de Rosario plantea como uno de sus
principios constitutivos afirmar y sustentar su compromiso social a través de todo
tipo de prestaciones e interrelaciones con los distintos sectores de la sociedad, a
nivel local, regional, nacional e internacional. Asimismo, se propone desarrollar la
creaciéon de conocimientos de relevancia social, cultural, cientifica y tecnoldgica, y
su aplicacién a la solucién de los problemas nacionales y regionales; posibilitar el
desarrollo y la transferencia de tecnologia al medio. En su articulo 840, De la
Extension Universitaria y Funcidon Social, se estipula que “la Universidad
jerarquizara la funcién de Extension Universitaria de manera de cumplir con lo
establecido en el presente Estatuto”. A tal efecto se desarrollaran programas y
proyectos que integraran distintas areas: a)Desarrollo social y promocién
comunitaria, b) Desarrollo cultural, ¢) Vinculacién y Transferencia Tecnolégica,
d) Comunicacién Social, e) Editorial.

La vinculacion tecnolégica de la UNR se remonta al afilo 2000 con la sancién de la
Ordenanza N° 582 y la Resoluciéon Rectoral N° 045/2000, que credé en el ambito
de la Secretaria General una Oficina de Vinculacién Tecnoloégica.
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En el afo 2010, se jerarquizé el area y se cred la Secretaria de Vinculacion
Tecnolégica y Desarrollo Productivo con la misién de gestionar los procesos de
valorizacién de conocimientos para el desarrollo social y productivo de Rosario y
la region. Asimismo, era indispensable organizar y difundir la oferta tecnolégica
disponible e integrar y coordinar adecuadamente las areas especificas y el
personal formado que venia trabajando en la materia. Los ejes estratégicos
propuestos para la Vinculacién Tecnolégica en la UNR son el Abordaje Territorial
(poner en valor el conocimiento que acompaiie los procesos de cambio del sector
productivo, priorizando la tecnologia local, el empleo decente y la sustentabilidad
ambiental) y la Interdisciplina (propiciar la articulacion de conocimientos vy
saberes, a través de acciones y programas de colaboracion mutua entre las
unidades académicas, Institutos, Centros de Investigacion de la UNR, con el fin de
generar respuestas apropiadas a la complejidad de los problemas).

Sin embargo, la incidencia efectiva de la universidad en el territorio contratas con
sus objetivos. En la actualidad la Universidad Nacional de Rosario destina menos
del 0,2% de su presupuesto en proyectos de Vinculacion Tecnoldgica con una
fuerte preeminencia de entidades publicas como contrapartes. A su vez, a partir
de las entrevistas realizadas para el presente trabajo, puedo observarse un
amplio consenso en torno al “aislamiento” de la universidad con relacion a las
demandas del sistema productivo regional.

Convenios por Perfil de la Contraparte 2016-2018

® Convenios con Entidades Publicas ® Convenios con Privados

llustracidn 5 - Fuente: Elaboracion propia en base a Segunda Autoevaluacion Institucional UNR
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Proyectos de vinculacion Tecnologica por unidad Academica
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llustracion 6 - Fuente: Elaboracion propia en base a Segunda Autoevaluacion Institucional UNR

La responsabilidad Social de la Universidad en relaciéon a su entorno no propone
un compromiso ético unilateral, sino consolidar respuestas a deberes sociales y
medioambientales mediante el tratamiento de los propios impactos negativos y la
incidencia positiva en los entramados urbanos y rurales de la regiéon. Extendiendo
un compromiso ético a todas las areas de la universidad, tanto en sus tres
funciones sustantivas como en su administracion central, este enfoque permite
introducir muchas problematicas nuevas en la reflexion de la universidad sobre su
relacion con la sociedad: la tematica del buen gobierno universitario, la del campus
ambientalmente sostenible y ejemplar, la del buen trato laboral, la de la
participacion universitaria en politicas publicas, la de la revision curricular a la luz
de los desafios socioeconémicos y ambientales de hoy, etc.

3.2.2.3. Capacidades organizacionales

Las capacidades organizacionales de la UNR puede observarse en el desarrollo de
las funciones correspondientes a la organizaciéon de la informacién, permiten
estudiar a la Universidad desde los recursos con los que cuenta (capital humano,
fisico y financiero) hasta en los sistemas y procesos utilizados para la gestion de
ese capital.

Existe un amplio consenso entre los referentes institucionales entrevistados en
que los procedimientos administrativos se encuentran extremadamente
burocratizados, son lentos y muchas veces demuestran una alta cuota de
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discrecionalidad y falta de transparencia. En este sentido la Transformacion
digital en las instituciones de educacién superior se convierten en una necesidad
temporal acorde a los desafios del mundo 4.0 y la sustentabilidad organizacional.
La Universidad Nacional de Rosario se enfrenta al desafio de mejorar, no solo las
experiencias de aprendizaje y las competencias digitales de estudiantes, sino
promover una cultura digital en docentes y personal de apoyo. Universidades
alrededor del mundo han iniciado el uso de learning analytics para el desarrollo de
estrategias educativas adaptadas, cloud para el desarrollo de trayectos de
formacion innovadores y estrategias de gobierno universitario digital como la
despapelizacion, digitalizaciéon de tramites, entre otras. Asumir estos desafios
permitiria a la universidad avanzar hacia la solucion de dos puntos criticos
actuales estrechamente relacionados: dotar de mayor trazabilidad en la
produccién de datos y la capacidad para medir los impactos en las acciones
encaradas desde la investigacion, la extension y la ensefianza.

De este modo, una universidad agil a nivel interno puede tender lazos de
colaboracién a nivel regional mas rapidos y menos engorrosos, promover
enfoques interdisciplinares y reducir sus tiempos administrativos, mejorar la
experiencia de los usuarios internos y externos, agilizar las modalidades de
gestidon en procesos claves, mejorar las capacidades de sus recursos humanos y
aportar transparencia a la institucion.

3.2.2.3. Sostenibilidad y desarrollo regional

El rol de la universidad en la generacion de conocimiento y formacion de
profesionales, junto a su papel en la sociedad le permite enmarcar y poner en
debate temas fundamentales para el desarrollo regional. La Universidad Nacional
de Rosario como un actor de proximidad presenta potencialidades para movilizar
responsabilidades colectivas en torno a los grandes temas contemporaneos,
promover liderazgos intersectoriales, y favorecer relaciones simbidticas entre las
lineas y proyectos de investigacion. Sin embargo, la UNR carece de una
perspectiva ecosistémica de vinculacidon que otorga coherencia a una vision
sostenible del desarrollo regional. La Universidad puede y debe liderar la
transicion ambiental a partir del co-diseno, la inteligencia colectiva y marcos de
actuacion validados.

En este sentido, la Universidad es reconocida como para convertirse en un actor
central en la promocion una agenda para la sostenibilidad en la regién. En la
actualidad, segun Times Higher Educacién, mas de 750 universidades en 77 paises
de todos los continentes estan promoviendo hacia el interior de sus instituciones
y hacia sus entornos territoriales esta tematica. Esto se debe, por un lado, al
liderazgo y la participacion en la generacion de conocimiento y formacion de
profesionales. A su vez, las unidades académicas de la UNR concentran una gran
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cantidad de autoridades, profesores, cientificos, investigadores, trabajadores,
estudiantes, prestadores de servicios y visitantes que constituyen una masa
critica de gran valor social. Por otro lado, la universidad posee un rol protagénico
en los procesos de planificaciéon urbana y territorial con una prolifera produccién
academia y extensa tradicién en articulacion con municipios y comunas, lo que
constituye una gran oportunidad para incidir en el abordaje y solucién de
problemas desde una perspectiva holistica y multidisciplinar. Por dltimo, los
programas de extension y vinculacién tecnolégica presentan enormes
potencialidades para lograr un impacto en la sociedad.

En sintesis, la convergencia de la sostenibilidad como modelo referencial y el
desarrollo regional como objetivo en la busqueda de equidad proponen a la UNR
integrar un “hacer estratégico” que permita la reduccion de los impactos
negativos de la universidad en el ambiente, dimensionar su labor de generaciény
difusion del conocimiento; consolidar su posicion de referencia dentro de la
sociedad y promover practicas acordes en los entramados productivos y socio
culturales a partir de un liderazgo referenciado en sus practicas cotidianas.

3.2.3. Temas centrales

A partir de la lectura estratégica de los componentes desarrollados previamente -
fortalecimiento institucional e incidencia regional para la innovacién; y
sostenibilidad y desarrollo regional- se plantean cuatro temas centrales para el
eje estratégico universidad cercana y sostenible:

3.2.3.1. Modelo de Sostenibilidad

Una universidad como modelo de sostenibilidad fortalece su liderazgo social a
nivel regional ante los desafios que presentan los Objetivos de Desarrollo
sostenible, tanto iniciando y facilitando el diadlogo entre los diversos actores
sociales, como validando marcos de referencia sobre temas claves como la cuarta
revolucion industrial, el cambio tecnoldgico, las tendencias del futuro, etc. Asi
mismo, la universidad como referencia regional en la tematica, puede habilitar el
diseno de politicas especificas, proyectos estratégicos multiactorales, lineas de
investigacion orientadas y la motorizacién de emprendimientos novedosos;
validando ideas, estrategias y herramientas de cara a la sociedad vy
proporcionando una vision globalmente aceptada y legitimada sobre los desafios
ambientales ambiental y sus brechas con el desarrollo econédmico y la equidad.

3.2.3.2. Plataforma de Innovacién Regional

Estrategia coordinada para que la comunidad universitaria pueda explorar,
evaluar y explotar ideas de alto impacto para la comunidad, que puedan ser
transformadas en iniciativas de naturaleza social y econdmica. Construir
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entornos, o contextos, es considerado un elemento clave de la universidad
sostenible y requiere un conjunto de relaciones de colaboracion donde actores no
universitarios puedan influir en la evolucién del modelo de universidad (Miller et
al., 2014). Construir “entornos”, es decir ambientes flexibles, dinamicos,
colaborativos, interdisciplinares, sostenibles y diversos que vuelvan permeables
las fronteras universitarias a los desafios que plantea la cuarta revolucién
industrial para la educacién superior, su relacién con los actores productivos y su
capacidad para desarrollar proyectos de impacto regional.

3.2.3.3. Inteligencia colectiva para la sostenibilidad

Promocién de enfoques multiples y abiertos para la produccién cientifico-
tecnoldgica, con el objetivo de unir disciplinas, sectores y tipos de conocimientos
(tradicional, profesional, experto, ciudadano, etc.) en el abordaje de los complejos
desafios ambientales, econdmicos y tecnolégicos. Trabajar en estrecha
colaboracién con los hacedores de politicas, lideres empresarios y ciudadanos
para definir los problemas, planificar areas de interés y consolidarlas espacios de
trabajo que cristalicen la transdiciplina y articulen saberes diversos.

3.2.3.4. Promocion de la Equidad Social y Territorial

Una universidad comprometida con la equidad social y territorial se propone
abordar las responsabilidades por los impactos universitarios en la sociedad,
impactos que van mas alld de las actividades de extensién. Extendiendo su
influencia a todas las areas de la universidad, tanto en sus tres funciones
sustantivas como en sus procesos administrativos, un enfoque de equidad
permite introducir muchas problematicas en la reflexién de la universidad sobre
su relacién con la sociedad: la tematica del buen gobierno universitario, la del
campus ambientalmente sostenible y ejemplar, la del buen trato laboral, la de la
participacion universitaria en politicas publicas, la gestion de los bienes comunes,
la de la revisién curricular a la luz de los desafios socioecondmicos y ambientales
de hoy, etc.

Una universidad socialmente responsable y comprometida con la equidad no se
propone una obligacién ética unilateral, sino consolidar una respuesta a deberes
sociales y medioambientales a través del tratamiento de los propios impactos
negativos de la universidad, la incidencia positiva en los territorios, la promocion
de espacios de participacion y co-creacion reales y eficaces, integrando
transversalmente perspectivas de género y de respeto por las minorias y
promoviendo una vision critica de los procesos de creacién y apropiacion de los
beneficios sociales.
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3.3. EJE 3 -UNIVERSIDAD
FEMINISTAYY POPULAR

Una Universidad Feminista y Popular entiende a la educacién superior como un
bien publico social, como un derecho universal y deber del Estado. Se encuentra
fuertemente comprometida con las personas y sus vinculos. Es una Universidad
atenta a promover espacios libres de violencia machista y discriminacién a través
del respeto, la convivencia y las buenas practicas. Propone estructuras
institucionales horizontales e igualitarias. Entiende la producciéon de
conocimiento como un aporte para la mejora de vida de las personas y una
herramienta para la transformacién social. Asume revisar criticamente las formas
de apropiacién, distribucion y produccion de saberes, promoviendo su
democratizacién. Se piensa comprometida en un sentido claro y activo con los
problemas y las necesidades de la comunidad a la que pertenecen y para eso
propone nuevos modelos pedagdégicos de intercambio con los territorios y los
barrios mas postergados de la ciudad.

Una Universidad Feminista y Popular asume la responsabilidad de generar
posibilidades concretas que garanticen el acceso, la permanenciay el egreso a los
estudios superiores bajo un enfoque de derechos humanos donde se incluya a
todos los sujetos estando a la altura de uno de los mayores desafios del siglo XXI:
generar instituciones que alojen a la diversidad en un sentido amplio.

Celebrar los 100 afios de la Reforma Universitaria nos permite reflexionar sobre
pasado, presente y futuro de nuestra Universidad, abriendo los ojos ante el estado
actual y develando los problemas que la atraviesan, de esta manera veremos si
aquellos valores reformistas siguen vigentes y si se han adaptado a las demandas
sociales del siglo XXI.

3.3.1. :Que entendemos por Universidad Feministay
Popular?

La historia de la Universidad es también la historia de las luchas sociales. Pues no
existe Universidad Publica que no trabaje por y para producir y compartir
conocimiento que aporte a la construccién de justicia social, que se comprometa
con la conquista de derechos y brinde herramientas emancipadoras para pensar
nuestra sociedad.

La autonomia, el cogobierno, la libertad de catedra, la extension y el pensamiento
cientifico, son luchas que la Universidad continta sosteniendo y defendiendo
como bandera. La gratuidad logré el encuentro de todos los sectores sociales en
nuestras aulas, corriendo a la educacion superior de su estatus de privilegio para
transformarla en un derecho social. Desde entonces se defiende la idea de
masificar y democratizar la Universidad para garantizar no solo el ingreso,
permanencia y egreso de los sectores populares sino también el acercamiento y
predisposicion de la Universidad y sus recursos para garantizarlo.
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En la actualidad, en pleno siglo XXI hay un nuevo compromiso, actualizar desde la
perspectiva feminista aquel manifiesto de 1918 para conquistar nuevos derechos
a los efectos de lograr una ampliaciéon y un reconocimiento de las mujeres y
disidencias sexuales en este sentido. Porque la Universidad Publica no puede
olvidar que una sociedad libre, justa e igualitaria s6lo se construye bajo el
derribamiento de la opresion, en este caso sexogenérica, y promoviendo espacios
plurales y diversos, evitando cualquier tipo de universalizacién de los mismo.

Este es el desafio de este siglo, la construcciéon de una universidad que garantice la
igualdad de oportunidades al tiempo que la entiende como un derecho social. Una
Universidad pintada de colores que aloje a todes, una universidad para sofiar pero
también para cumplir los suenos de todes. Una Universidad que se piensa pasado,
presente, pero sobre todo futuro, una Universidad Feministay Popular.

3.3.3.1. Enfoque en Derechos Humanos y Perspectiva de Género
3.3.3.1.1. Enfoque en Derechos Humanos

La Educaciéon Superior entendida como un Derecho supone un cambio
paradigmatico en el modo de comprender y abordar las politicas educativas. No
sin tensiones ni contradicciones, es un necesario desplazamiento, lento pero
efectivo, desde una representacion de la universidad como una institucion casi
minoritaria consagrada a formar las elites profesionales del pais, a una
representacion de la universidad como una institucidon encargada de garantizar lo
gue vamos entendiendo, cada vez mas, no ya como una prerrogativa o un
privilegio de unos pocos, sino como derecho ciudadano universal (Rinesi, 2013).

Comprender la complejidad de este modelo que entiende a la Educacién Superior
como bien publico social, derecho universal y deber del Estado lleva a confirmar
que la igualdad de oportunidades, va mas alla del reconocimiento formal, de la
adhesién a un relato, sino que, sélo sera efectiva si se trabaja desde las practicas
institucionales universitarias, en la generaciéon concreta de posibilidades que
garanticen a todos los sujetos el acceso, la permanencia y el egreso de los estudios
superiores.

Consideramos que el enfoque de derechos humanos es de los mas inclusivos
posible. Abarca a todas las personas, sin importar sus muchas diferencias, ni hacer
distinciones a partir de cualquiera de esas diferencias (etnia, nacionalidad, sexo,
orientacion sexual, identidad de género, creencias religiosas o politicas, cultura,
situacion econdmica, edad, capacidades, entre otras). En un enfoque de derechos
humanos nadie queda afuera. Y asi debe entenderse la educaciéon, como un
derecho de todas las personas y que a todas debe serles garantizado (Rodino,
2015).
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Para cumplir estos objetivos y citando a Ignacio Ellacuria, la Universidad debera
tomar formas muy diversas, incluso puede adoptar coyunturalmente
caracteristicas un tanto llamativas y escandalosas, bastante diferentes a las que ha
tomado tradicionalmente. No hay desde luego un Unico modo de responder a
estas exigencias, pero el responder a ellas auténticamente exige de la Universidad
un permanente acto creador, que implica una gran capacidad intelectual colectiva,
pero sobre todo un gran amor a las mayorias populares. (Ellacuria, 1982).

3.3.3.1.2. Perspectiva de Género

La sancién y la adquisiciéon de determinados derechos han sido conquistas de
sectores sociales organizados a los efectos de obtener un mayor reconocimiento
ciudadano.

Estos derechos como enunciados propios de la racionalidad occidental, poseen
una fuerte impronta androcéntrica, como una forma particular de organizar el
mundo bajo la légica masculina, que incluye a las estructuras sociales, culturales,
econdmicas y politicas. Tomando como referencia al hombre, blanco, burgués,
heterosexual y occidental. Entonces, la forma en la que se presentan estos
derechos reviste una apariencia de universalidad al tiempo que sostiene
veladamente una logica integramente ligada a la idea de “hombre” que excluye a la
idea de “mujer” o aquellxs que posean una orientacién sexual diferente alejada de
esta idea de masculinidad dominante (Perez, 2013).

En este sentido, el enfoque en derechos humanos tiene el desafio de incorporar la
perspectiva de género como eje fundamental, ponderando los derechos de las
mujeres y disidencias sexuales, puestos en consideracién para su real
efectivizaciéon en tanto tales -sobre todo desde el siglo XX y a instancias del
movimiento de mujeres del siglo XXI- en una enorme cantidad de convenciones
tanto regionales como internacionales.

La perspectiva de género, en tanto enfoque critico posibilita problematizar las
realidades institucionales que sostienen un sistema asimétrico entre mujeres y
varones, desvalorizando modelos que se diferencian del mandato dominante
heterosexual. A la vez, esa referencia permite desnaturalizar las practicas
socialmente establecidas, y visibilizar las desigualdades de género para avanzar en
laigualdad de trato y oportunidades (Cruz, 2018).

Las universidades y las instituciones de educacion superior, consecuentes con los
principios y normativas nacionales e internacionales, asumen el compromiso de
promover la igualdad de oportunidades para todes, asi como de impulsar la
transversalizacion del enfoque de género en los distintos organismos, proyectos y
programas que la componen.
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3.3.2. Estado de Situacion

A modo de recorte, se recuperan tres aspectos especificos:

e |IGUALDADY OPORTUNIDADES
e GENEROY DIVERSIDAD
e DEMOCRATIZACION DE SABERES

3.3.2.1. IGUALDAD Y OPORTUNIDADES

La educacion superior, y especialmente la universitaria cumple con la principal
contradiccién de las instituciones publicas siglo XXI: la dualidad entre una légica
de inclusion, producto de la modernidad y de los valores adoptados a partir de las
numerosas luchas sociales reivindicatorias, y una realidad de exclusion, fruto del
modelo de acumulacion vigente (Chiroleu, 2009). En los ultimos anos se han
sucedido una serie de movimientos que han implicado cambios estructurales en
términos de resignificacion de la Universidad publica que, entendida en
perspectiva histérica, ha dejado de ser una institucién chica pensada para unos
pocos para transformarse en una institucion grande, densa, compleja e integrada
por un abanico amplio de diversos actores. Dice Rinesi, no sin tensiones ni
contradicciones, nos vamos desplazando de una representacion de la Universidad
como una institucién consagrada a formar las élites profesionales del pais, a una
representacion de la Universidad publica como encargada de garantizar lo que
vamos entendiendo como un derecho ciudadano universal, signo de
democratizacién de la vida colectiva (Rinesi, 2013).

Esta representacion de la Universidad como un derecho significa duplicar
esfuerzos, disponer de los mejores recursos y asumir nuevos desafios, entre ellos
uno de los mas importantes es sostener la masividad de la matricula defendiendo
la gratuidad, acompafando con politicas de permanencia y promoviendo el
egreso de todos sus estudiantes en el mas alto nivel de calidad.

En la UNR el trayecto de los estudiantes es pensado en tres etapas: ingreso,
permanencia y egreso. Para la institucién es prioridad garantizar el cursado de la
carrera atendiendo a las necesidades de los estudiantes de modo tal que no
tengan que generar interrupciones o abandono. Aun asi, en las entrevistas
realizadas en el marco de la Agenda UNR 2030, se reconoce que la permanenciay
retencion de los estudiantes es uno de los principales problemas a resolver.

El transito por la Universidad esta condicionado por una pluralidad de situaciones,
enddgenas y exdgenas, tomando las opiniones de los actores entrevistados, la
permanencia se encuentra condicionada por factores como:
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e La formaciéon en los niveles de educacion inicial, primaria y media.
Generando una brecha compleja con respecto a la educacién superior.
Incompatibilidad con sus practicas laborales

Marco socio-econémico

Condiciones ambientales y de entorno de la Universidad

Burocratizacion

Definiciones vocacionales de los estudiantes

Condiciones personales

Otros

En este contexto la UNR realiza una serie de acciones destinadas a paliar estos
factores, podemos agruparlas en acciones especificas y acciones que infieren en
un sentido amplio. Muchas de ellas son medidas en articulaciéon y cooperacion con
la gestidon nacional, provincial y/o municipal. Ellas son: Programa Nexos como
medida de acercamiento a las escuela de educacion media y garantia del pasaje de
sus estudiantes a la Universidad, sistema de tutorias para acompanar y sostener a
los estudiantes que asi lo necesiten, cursos de nivelacion para ingresantes,
ampliacién y mejora edilicia para actividades que trascienden las aulas,
ampliacién de las politicas de bienestar estudiantil aumentando el presupuesto
otorgado para becas hasta en un 41%, creacién de nuevas becas, mejoras en el
sistema de salud y apertura de mas comedores universitarios (UNR, 2018).

Una de las mayores preocupaciones es el gran desgranamiento que se produce en
los primero anos en la mayoria de las carreras, manifestado reiteradas veces en
las entrevistas. Como lectura de esto la Direccién de Estadistica elabord el indice
de Pasividad del Primer Ano a modo de calcular el porcentaje de pasividad
(cantidad de estudiantes que habiéndose inscripto por primera vez un afo, no se
reinscribe al ano siguiente). Los nimero muestran en promedio entre todas las
disciplinas el indice de Pasividad del primer afio fluctia entre un 20% y un 40%,
llegando a 60% en algunos casos (UNR, 2018).

Si bien este indice no implica necesariamente desercién, ya que puede ser una
interrupcion o un cambio de carrera, no hay un seguimiento de este dato para
tener informacion confiable sobre la situacién real.

Con respecto al ingreso se percibe una gran preocupacion por la lejania entre los
sectores populares y la Universidad como universo de lo posible. Dentro del
imaginario de futuro y las proyecciones de las y los jévenes de este sector la
Universidad no parece ser una posibilidad. Para incrementar el ingreso de las
clases populares a la universidad es necesario trabajar especificamente sobre la
eliminacién de barreras restrictivas: materiales, académicas y simbdlicas, de otra
forma no existiria proceso de democratizacion con prioridad en los derechos. El
habitat y el entorno son fundamentales a la hora de pensar el ingreso y la
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permanencia. Es un desafio grande crear espacios habitables, contenciosos y
sensibles que aporten al bienestar de toda comunidad abonando a la creacién de
una identidad universitaria plural, multicultural, inclusiva y diversa.

En este sentido algunas facultades han optado por implementar sistemas de
acompafamiento en periodo de pre-inscripcion e inscripcién extendiéndose en
algunos casos al primer afno de la carrera. Otra de las acciones para contener a
estos estudiantes se nuclea en la Direccion de Orientacion Estudiantil, que se
ocupa de participar del evento “Expo Carreras” de la ciudad y laregién y realiza el
vinculo con las Escuelas y con jévenes de 4to y 5to ano brindando informacién
sobre las carreras, orientacion y reorientacion vocacional (en 2016 se realizaron
168 test de orientacién vocacional, 75 entrevistas individuales y 33 encuentros
grupales) y acompafiamiento psicopedagoégico (145 estudiantes-2016).

En las entrevistas, gran parte de los actores manifiestan como rol fundamental de
la Universidad la transformacion social, en este sentido se especifica la capacidad
que tiene la Universidad para instalarse como la gran potenciadora de ascenso
social. En esto son fundamentales las acciones tendientes a garantizar
oportunidades para que los estudiantes con desventajas socioeconémicas puedan
sostener sus estudios. Segun el Boletin Estadistico 70 (datos 2018) el 57% de los
estudiantes son primera generacion de universitarios en la familia. La ciudadania
estudiantil estd compuesta por un 35% de los estudiantes de pregrado y grado
que trabajany el 25% no trabaja pero se encuentra en la busqueda de trabajo.

Horas de Trabajo Semanales de los Estudiantes

EBMasde35hs ®De20a35hs ® ®mDel10a20hs ™Hasta10hs

llustracion 7 - Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Direccion General de Estadistica, UNR

La adjudicacion de becas se entiende como la herramienta principal a la hora de
pensar la Universidad abierta e inclusiva. Las becas que se adjudican en la UNR
son:
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Becas Personales: dirigidas a estudiantes universitarios o terciarios de la UNR,
ingresantes y cursantes, que a titulo personal son Unicos y directos beneficiarios
de la beca.

— Becade Transporte Urbano

— Becade Transporte Interurbano

— Becade Bicicletas

— Becade Material de Estudio

— Becade Ayudante Alumno

— Becade Investigacién

— Becade Discapacidad

— BecadeAlimento

— Becade Comedores

— BecaMadresy Padres Estudiantes
— Becas para estudiantes de Pueblos Originarios
— Becas de Residencia

— Becas de Promocion del Egreso

— Becas para concurrencias

Por otro lado, se encuentran las Becas Colectivas, dirigidas a brindar beneficios
colectivos a las facultades y sus respectivas comunidades estudiantiles.

— Becas de Apoyo Académico
— Becas de Movilidad Académica

Ultimos datos publicados con respecto a las becas, se encuentran en las Memorias
2016 y detallan que sobre un total de 3119 estudiantes inscriptos en Becas, se
otorgaron 2835, quedando 283 solicitudes fuera de concurso.

Tipos de Becas Vigentes y Cantidades Finales Otorgadas

Residencias

Madresy
Padres
Estudiantes

é Investigacion

Avyudante

Alumno
Material de
Estudios

Bicicletas Comedor

Alimentos

llustracion 8 - Fuente: Elaboracion propia en base a 2da Autoevaluacion Institucional UNR.
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Resulta novedoso el Programa Integral de becas para el Acceso a la Universidad,
destinado a estudiantes del Ultimo ano del secundario que se encuentren con
dificultades para poder comenzar una carrera universitaria. Es una beca integral
ya que otorgara: becas de transporte urbano, material de estudio, mas un
estipendio mensual para cubrir otros gastos, acceso libre a nuestra red de
comedores universitarios UNR, Apoyo de nuestro Programa Tutores Pares UNR y
otras instancias de apoyo académico.

Otra accién importante realizada por el Area de Bienestar es la Red de
Comedores que garantiza el acceso a menus nutritivos y econémicos para la
comunidad universitaria, principalmente las y los estudiantes. La UNR cuenta con
seis comedores abarcando las areas de mayor concentracién de estudiantes en la
ciudad. Para obtener los menus en los comedores universitarios se debe emitir
una Credencial de Bienestar Estudiantil. En 2016 se entregaron 6360
credenciales (Autoevaluaciéon UNR, 2016)

aisr"’l'::;’:/ 1567 | 7686 | 14586 | 16872 | 18151 | 5707 | 13527 | 15571 | 14375 | 10946 | 2949 | 121937

'é‘gr'::em/ 6442 | 21046 | 29434 | 32103 | 32440 | 11617 | 29518 | 32933 | 27343 | 25122 | 9433 | 257431
8009 | 24732 | 44020 | 48975 | 50591 | 17324 | 43045 | 48504 | 41718 | 36068 | 12382 | 379368

Fuente: Elaboracion propia en base a 2da Autoevaluacion Institucional UNR.

En los dltimos 10 anos se dio una gran jerarquizacion del area de Bienestar, a
partir de un incremento presupuestario y ampliacién de las funciones del area. Su
nuevo objetivo estd destinado a alcanzar el bienestar de toda la comunidad
universitaria, considerando las necesidades de la ciudadania estudiantil, docente
y nodocente.

La Salud es otro eje importante a la hora de pensar el bienestar de la comunidad
universitaria de manera integral, en este sentido se realizan dos acciones: el
abordaje de la salud primaria y promocion de la actividad fisica.

El Centro de Salud “7 de abril” de la UNR brinda asistencia a estudiantes que no
poseen cobertura social. En el ano 2016 se realizaron 495 nuevas adscripciones al
Centro de Salud, de las cuales 348 fueron de sexo femenino.
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INCORPORACIONES DE ESTUDIANTES AL CENTRO DE SALUD - 2016

Varones

Mujeres
70.3°

~
20
J, 2

llustracion 9 - Fuente: Elaboracion propia en base a 2da Autoevaluacion Institucional UNR.

En el transcurso del ano 2016 el total de consultas realizadas fueron de 10.044
distribuidas entre las diferentes areas.

CONSULTAS REALIZADAS POR AREA - 2016

Area Odomtologia
11,8%

Area Psicologia

Area Médica

llustracién 10 - Fuente: Elaboracién propia en base a 2da Autoevaluacion Institucional UNR.

Se aplicaron en el Centro de Salud 2310 dosis de todas las vacunas que integran el
calendario nacional. Ginecologia realizé un total de 361 Papanicolau (PAP), como
una politica de prevencion de enfermedades. Se realizaron 1.376 derivaciones al
Segundo Nivel de Atencion, del CEMAR, Facultad de Ciencias Médicas y Servicios
Hospitalarios.

La Direccion de Educacién Fisica cuenta con instalaciones de alta calidad en
diferentes puntos de la ciudad con albergue deportivo, pileta climatizada,
gimnasios, cancha de deporte, playén polideportivo y vestuarios. También se
realizan numerosas actividades, eventos deportivos, instancias de formacion y
propuestas de vinculo con la naturaleza.
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3.3.2.2. GENERO Y DIVERSIDAD

El ingreso de los feminismos en la universidad atraviesa un proceso histérico de
larga data, un recorrido que en la actualidad contintia creciendo y creando nuevos
modelos disruptivos que se instalan como indispensable a la hora de pensar las
instituciones del siglo XXI, posicionando a la educacién, ya no como fuerza de
normalizacion y disciplinamiento, sino como promotora de sujetos libres y
diversos.

La apuesta es crear una Universidad publica que interpele los vinculos, que
promueva espacios libres de violencias machistas, que proponga nuevas
configuraciones de poder y adopte en su configuracion una perspectiva feminista
integral y transversal. Una Universidad que se interrogue y se cuestione a si
misma, que crezca desde el deseo para fundarse en un nuevo modelo de
universidad, feminista, diversa, popular e inclusiva.

A través de los anos se han dado grandes avances de manera progresiva
principalmente en el porcentaje de matriculacion universitaria y participaciéon de
mujeres en ciencia y tecnologia (RAGCyT). Sin embargo, ain se manifiesta una
alta estratificacion y ausencia de mujeres no sélo en los lugares de mayor nivel y
prestigio, sino en los espacios de decisiones y de evaluacion por pares. En la UNR
las mujeres en nimeros generales representan una mayoria en la institucién, pero
todavia estan subrepresentadas en los puestos de mayor relevancia al momento
de tomar decisiones y dirigir politicas universitarias (Ferreyra y Martinez, 2017).
En ese sentido, tanto el Rectorado como el Vicerrectorado se encuentran
representados por hombres, lo cual parece un dato anecddtico pero denota
importancia cuando se conoce que nunca en la historia de la Universidad han
estado ocupados por mujeres, siendo esto un fendbmeno que se repite en la
mayoria de las Universidades tanto nacionales como internacionales.

COMPOSICION DEL CONSEJO SUPERIOR
B Vvarones [ Mujeres
10

Rector Decanos Consejeros Consejeros Consejeros Consejeros
Docentes Estudiantiles Graduados Nodocentes

llustracion 11 - Fuente: Elaboracion propia
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En la UNR podemos registrar cada vez mas actividades y espacios atravesados
por la perspectiva de género. En numerosas carreras de grado existen catedras
electivas sobre cuestiones de género y materias obligatorias que incluyen en sus
programas contenido relacionado al tema, si bien aun resulta una perspectiva
novedosa para muchos desconocida, la tematica se va instalando cada vez mas en
las aulas y oficinas de la Universidad (Lantelme, 2017).

Recientemente la UNR ha creado el Area de Género y Sexualidades en el maximo
nivel de la estructura de gestidon, posicionando a la Universidad como una
institucién de vanguardia capaz de dar batalla en la disputa de sentido y dispuesta
ainiciar transformaciones sustanciales en su estructura.

Las tematicas de género han sido una preocupacioén reiterada en las entrevistas
realizadas, haciendo hincapié en cuestiones diferentes, algunas de ellas:
promover la paridad en los cargos de gestién, listas electorales y concursos,
creacion de Secretarias de género y sexualidades en todas las Unidades
Académicas, promocion de investigaciones cientificas con perspectiva de género,
entre otras.

En numeros generales la comunidad universitaria estd integrada por 100 mil
personas, de las cuales un 60% son mujeres. Especificamente la Universidad
Nacional de Rosario en el afio 2016 contaba con 15.505 alumnos ingresantes, de
los cuales el 40% eran varones y el 60% mujeres. La ciudadania docente se
encuentra integrada por un 54% de mujeres y la nodocente estd compuesta por
un 52% de mujeres.3

En cuanto a las mujeres graduadas universitarias, podemos observar que son
mayoria respecto de los varones profesionales en la Argentina. Segin datos del
censo 2010, la cantidad de mujeres profesionales se duplicé en una década y
alcanza al 58% de quienes se graduan. En la UNR en el 2018 de 13414
estudiantes egresados ese ano, 8.235 son mujeres, representan el 61,39%. En ese
mismo ano hubo 17.519 nuevos inscriptos, de los cuales 10.816 fueron mujeres,
un 61,7%. Otro tema interesante en relacion es la segregacién horizontal que se
consolida en nuestra Universidad en la reproducciéon de los estereotipos,
considerando determinadas labores o inclusive carreras como “femeninas” o
“masculinas” (Mondelli, 2017).

Uno de los principales objetivos de la Universidad Feminista y Popular es la
erradicacion de la violencia de género en todos los ambitos de la Universidad.
Profundizar el plan de accién para prevenir, sensibilizar y promover una vida libre
de violencias sexistas. Ocho de las doce Facultades de la UNR ya tienen bajo

3 Ferreyra, Maria Virginia; Martinez, Carolina Belén (2017) “Indicadores de género para pensar la UNR”.
Programa Género y Universidad. UNR
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disposiciones formales sus Protocolos contra la violencia de género y el resto lo
estan configurando.

La Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales fue la 2da en el pais
en aprobar su Protocolo contra la violencia de género en 2015. Otros paises
fueron tomados como referencia en la conformacién de los mismos,
principalmente Espana pero también EEUU y Canada. Sin embargo los Protocolos
surgidos en Argentina tienen una impronta latinoamericana observada y tomada
por muchos paises del mundo.

La mira estd puesta en generar avances en relacién al abordaje del tema de la
violencia machista en términos preventivos, un ejemplo de esto es el Programa
Promotoras contra la violencia de género que se esta llevando a cabo en el CUR. Se
vuelve crucial para trabajar la violencia sexista lograr un verdadero cambio en la
cultura institucional dando batalla en la disputa de sentido para generar una
verdadera feminizacion de la Universidad. Otro programa pensado para generar
estrategias en torno ala batalla cultural feminista y a la generacion de imaginarios
sociales inclusivos y diversos es el Programa Comunicacion Cultura y Placer, que
promueve actividades culturales vinculadas a género y sexualidades (cine,
literatura, muestras artisticas y fotograficas, etc.)

Otro desafio fundamental es la construccion de nuevas agendas de trabajo en
relacién a la inclusion de quienes todavia no pueden acceder a la Universidad:
mujeres pobres, travestis, trans, etc. Recientemente se incorporé el cupo laboral
travesti, trans para personal universitario, una resolucion tomada de
organizaciones sociales para reparar y erradicar las violencias que excluyen a las
personas trans, garantizando la incorporacion de un 5% -o el equivalente a tres
personas por ano- como personal de la Universidad. Si bien este es un logro
inmenso a la hora de pensar las instituciones como garantes de derechos el
desafio es alin mayor, seguir trabajando con los sectores mas vulnerados para
lograr el ingreso, la permanencia y el egreso de nuestras aulas como
profesionales.

En relacién a esto resulta interesante considerar algunos proyectos que postulan
la idea de pensar nuevos espacios para alojar de manera contenedora a
estudiantes y trabajadoras madres/padres. Los cuidados suelen demandar gran
cantidad del tiempo y recaen principalmente sobre las mujeres, por eso este
proyecto intenta ser una posibilidad para aquellas y aquellos que tienen infancias
a cargo y que por ese motivo muchas veces deben abandonar el cursado o
descartar laidea de llevar adelante estudios superiores. Los espacios destinados a
los cuidados son lactarios, guarderias y ludotecas para las infancias.

Otra cuestion que ha surgido reiteradas veces en las entrevistas es la
preocupacion por la transversalizacion de la perspectiva de género a nivel
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curricular. Varias Unidades Académicas ya comenzaron a construir este proceso.
Surge de esto la posibilidad de generar cuerpos docentes formados para
garantizar la perspectiva de género en las aulas de todas las Unidades
Académicas, algunas de las ideas son el disefio de bancos virtuales de recursos y
cursos de actualizacion docente, con el objetivo de democratizar la accesibilidad a
las herramientas que nos brindan estos campos de conocimientos. También se
estd llevando adelante la implementacion del Programa de capacitacion Ley
Micaela que permitira la formacién en temas de género para funcionarios,
directivos, docentes y nodocentes de todas las comunidades académicas.

La Universidad feminista problematiza sobre el uso del lenguaje y en este sentido
la UNR aprobdé su Proyecto de lenguaje no sexista e inclusivo, el cual busca
promover usos de la lengua no androcéntrico en la comunicacién institucional,
administrativa y de gestién. El proyecto fue impulsado por el Area de Género y
Sexualidades con la participacion de docentes, investigadoras/es, estudiantes,
comunicadoras/es, periodistas, activistas, etc. Los antecedentes eran importantes
ya que el lenguaje inclusivo ya habia sido aprobado en tres unidades académicas:
psicologia, ciencia politica e Ingenieriay en el Instituto politécnico.

3.3.2.3. DEMOCRATIZACION DE SABERES

La Universidad asume el desafio que implica para los espacios académicos
ensenar, aprender y construir saberes con otros escenarios: las comunidades y los
territorios vulnerados.

El conocimiento producido por las Universidades no sélo debe enfrentar el
desafio de generarse con otras y otros, sino también de democratizarse, y para
ello, es necesario transformar las relaciones de poder que operan en la
construccién del conocimiento cientifico, en el ambito académico.

La Universidad tiene el desafio de impulsar una mirada transformadora sobre el
quehacer universitario y la formacion de quienes transitan por la institucion,
incluyendo una dimensién epistemoldégica, que dé lugar a una concepcién del
saber construido en condiciones de paridad con otros interlocutores sociales. La
Extensién aporta herramientas precisas para fortalecer esa vinculacién y
construir acuerdos estratégicos que potencien el cambio social general, y al
interior del mundo universitario.

La apuesta es hacia la formacion integral desde criterios de compromiso social,
apostando a la inter-trans disciplina, la democratizacién de saberes y la co-
construccion del conocimiento. Consolidando asi la fuerza necesaria para
constituirse en pilares solidos sobre los que desarrollar un nuevo tipo de
Universidad Popular.
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La extension fue de las areas mas mencionadas en las entrevistas realizadas. Hoy
en dia existen grandes discusiones a partir de los objetivos, forma y jerarquizacién
qgue debe tener la extensiéon: cdmo se incorpora la universidad en la complejidad
de los procesos de cambio social; cual debe ser su aporte; o cuales son los desafios
gue asume actualmente la funcion social de la Universidad Publica.

Se piensa una nueva reorganizacién a los problemas de conocimiento, con
perspectivas inter o trans disciplinares, pensadas desde la produccion de sentido
colectivo, que reconocen la realidad compleja e intersubjetiva, y promueven
experiencias de conocimiento situado y creando espacios propicios para hacer
dialogar los diferentes saberes.

El desafio es generar un didlogo permanente con las organizaciones de la sociedad
civil, los movimientos sociales y el Estado separando a la Extension de la idea de
voluntariado y  potenciando el pensamiento critico como aporte a la
transformacion social. Para esto se debe repensar los modelos pedagogicos desde
las practicas extensionistas en tanto favorecen el conocimiento situado y asocia
problemas concretos con un contexto social en territorio, y los consecuentes
aportes al perfil integral de formacién profesional.

Al decir de los entrevistados la Universidad debiera situarse como protagonista a
la hora de incidir en el estudio, disefio, formulaciéon y evaluacién de politicas
publicas en la busqueda de una mayor y mejor calidad de vida para todos los
habitantes pero principalmente para los sectores mas vulnerados.

Desde el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) se impulsé la jerarquizacion
de la extensién universitaria a partir de la modificacién de la planilla
CVAR/SIGEVA para continuar con la promociéon de la jerarquizacion del area a
partir de la Incorporacién curricular de la extensién en las carreras universitarias,
la valorizacion y reconocimiento de los docentes que hacen extension. Avanzando
en el reconocimiento de la extension como parte de la funcién docente en general,
actualizando las normativas e incluyendo explicitamente la valoracién de la
extension en los procesos de concursos. Esta integracién de la extension a la
investigacion, se plantea como objetivo no sélo la busqueda de la apropiacion
social de los conocimientos sino también la generaciéon de nuevos conocimientos
socialmente acordados.

En la actualidad el Area de Extensién promueve tres tipos convocatorias a
Proyectos de Extension: “La Universidad y su compromiso con la sociedad”,
“Programa Integrando” y “Fortalecimiento a Procesos de Extension en
Territorios”.

- La Universidad y su compromiso con la sociedad: promueve la creacién de
proyectos anuales que generen compromisos y desafios, a fin de desarrollar
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diversas propuestas de accion colectiva, y acercar a los futuros profesionales
junto con los problemas de la sociedad. Se busca la ejecucion de propuestas que
desde la universidad y mediante sus distintas dependencias académicas, se
relacionen con la comunidad.

- Programa Integrando: es un Programa institucional para la generacion de
propuestas interdisciplinares (equipos formados por integrantes de 3 unidades
académicas) para el abordaje de problematicas contemporaneas que demanden
una intervencion integral, sistematica y continua en el tiempo (2 anos de
duracion). Uno de los principales retos es promover, institucionalizar y fortalecer
los lazos hacia dentro de la propia comunidad universitaria, a partir de la
integracion entre docencia, investigacion y extension. Seguidamente, se plantea la
necesidad de abordar integralmente las problematicas planteadas a partir de la
conformacion de equipos interdisciplinarios, y contribuir al fortalecimiento de las
organizaciones que presentan un vinculo activo con las referidas problematicas,
partiendo del reconocimiento de otros saberes.

- Fortalecimiento de Procesos de Extension en Territorio: Realizacion e
institucionalizacién de las Practicas Extensionistas Curricularizadas llevadas
adelante por las catedras de las diferentes unidades académicas de la UNR. Se
busca que las practicas presentadas planteen abordajes a problematicas sociales
de manera participativa en conjunto con las organizaciones y la poblacién, para
contribuir a la formacién integral en contexto de los estudiantes mediante
procesos de curricularizacion e integracién de las funciones universitarias. La
funcién de esta Convocatoria es contribuir a la implementaciéon de politicas que
propicien metodologias de intervencion aplicadas en el territorio, realizadas en el
marco de un reconocimiento institucional, curricular y académico.

CONVOCATORIAS AREA DE EXTENSION Y TERRITORIO

Tabla 3: Convocatorias Area de Extension y Territorio - 2018/2019

2008 45 31 $  134.400 - - - : : - $ 134400
2009 57 30 $ 150,000 - : : - - - $ 150000
2010 59 35 $  200.000 $ 200000
2011 90 60 $  300.000 $ 300000
2012 86 60 $  300.000 - . . $ 300000
2013 50 43 $ 220000 11 6 150000 $ 370000
2014 68 57 $ 570000 . - . $ 570000
2015 53 52 $ 525000 14 10 400000 $ 925000
2016 76 64 $  964.000 1 10 600000 $ 1564000
2017 65 42 $ 845000 - . . : : - $ 845000
2018 49 47 $ 1.175.000 1 1 880000 25 19 376000  $ 2431000
2019 Vigente Vigente  § 3.075.000 : : : 17 17 457000 § 3532000

Fuente: Area de Extension
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PROYECTOS DE EXTENSION FINANCIADOS 2018

FCEIyA
4%

llustracion 12 - Fuente Area de Extension

NUEVO ORGANIGRAMA DEL AREA

AREA DE EXTENSION
Y TERRITORIO

ADMINISTRACION
INTERNA EDITORA UNR

COORDINACION GENERAL

llustracién 13 - Fuente: Area de Extensién

3.3.3. Temas centrales

Los siguientes temas contienen aquellas cuestiones que se mencionaron en las
entrevistas de manera reiterada como urgentes, son los temas centrales que
sirven como pistas para trabajar las cuestiones que mas nes preocupan a la
Universidad Nacional de Rosario.

3.3.3.1. Promocién de la inclusiéon social y educativa

Se entiende a la educacién como una herramienta fundamental a la hora de
enfrentar el problema de la desigualdad. Para ello es necesario concentrar
esfuerzos en sostener la masividad de la matricula universitaria, garantizar el
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acercamiento de los sectores mas vulnerados, fortalecer y afianzar politicas de
permanencia, promover y acompanar el egreso de todos los estudiantes.

La Universidad como institucion publica y garante de derechos asume el
compromiso de desarrollar mecanismos para alojar a las minorias elaborando
politicas innovadoras para obtener resultados mas justos, equitativos y eficientes
convirtiéndose en un sitio estratégico para crear una sociedad que aprenda a
convivir en la heterogeneidad y se parezca un poco mas a la sociedad que
sonamos.

Este tema central contiene:

e Sostener la masividad en la matricula garantizando el acercamiento de
los sectores mas vulnerados.

e Fortalecer y afianzar politicas de permanencia, promover y acompanar
el egreso de todos los estudiantes.

e Desarrollar mecanismos para alojar a las minorias elaborando politicas
innovadoras para obtener resultados mas justos, equitativos y
eficientes.

3.3.3.2. Perspectiva feminista y de la diversidad

Hoy la Universidad reformista es necesariamente una Universidad feminista. El
desafio es transformar las estructuras desde una perspectiva de género integral y
transversal que permita retomar las luchas encaradas por los feminismos y las
disidencias sexuales a lo largo de la historia para avanzar en la construcciéon de
sociedades mas igualitarias.

Afianzada a la idea de interpelar los vinculos y promover espacios libres de
violencia machista, dando batalla en la disputa de sentido, proponiendo cambios
en la cultura institucional y nuevas configuraciones de poder, la Universidad
feminista se presenta como una nueva propuesta de Universidad que se interroga
y cuestiona a si misma, que crece desde el deseo para fundarse en un nuevo
modelo, una Universidad feminista, diversa, popular e inclusiva.

Este tema central contiene:

e Cambios enla culturainstitucional y nuevas configuraciones de poder.

e Transversalizacion de la perspectiva feminista en diversas practicas y
contenidos académicos.

e Participacion activa en la construccion de sociedades mas igualitarias.

e Creacion de espacios libres de violencias sexistas. Abordaje y
prevencion.
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3.3.3.3. Motor de innovacién social, pensamiento criticoy
dimension de lo sensible

La Universidad tiene la urgencia de relacionarse con su entorno desde la
perspectiva de lo popular y lo critico, abriendo el espacio a la sociedad civil, los
movimientos sociales, las asociaciones ciudadanas y territoriales para nutrirse de
sus saberes.

De esta manera la produccién de conocimiento estara orientada a la construccion
de justicia social y reivindicacién de los derechos de los sectores mas vulnerados.
Propagando el pensamiento critico como potencia de cambio y promotor de
igualdad social.

La apuesta es hacia la formacién integral desde criterios de compromiso social,
apostando a la inter-trans disciplina, la democratizacién de saberes y la co-
produccién de conocimiento. Consolidando pilares sélidos sobre los que
desarrollar un nuevo modelo de Universidad Popular.

Este tema central contiene:

e Abrir la Universidad para un involucramiento real con el entorno desde
lo popular y lo critico para nutrirse de sus saberes.

e Produccién de conocimiento orientada a la construccién de justicia
social y reivindicacién de los derechos de los sectores mas vulnerados.

e Formacion integral desde criterios de compromiso social, apostando a
la inter-transdisciplina, la democratizacién de saberes y la co-
produccién de conocimiento. Consolidando pilares sélidos sobre los
qgue desarrollar un nuevo modelo de Universidad Popular.
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3.4.EJE4 - UNIVERSIDAD DE
EXCELENCIA

Hablar de la Universidad Nacional de Rosario nos lleva a pensar en la excelencia
que caracteriza a sus profesionales y su produccion cientifica. Sin embargo,
también nos remite a calificativos que la definen como desconectada, de gueto o
conservadora. La elaboracion de una Agenda 2030 ofrece la oportunidad de
definir también la excelencia en funciéon de estos calificativos e ir un paso mas alla
en su definicién y caracterizacion. Proyectar esta Universidad, entonces, implica
pensar las relaciones que se establecen con las y los estudiantes durante su
trayecto educativo, la vinculacién que la Universidad alcance con el medio que la
rodea, su capacidad de estar a la vanguardia e innovar en formaciéon e
investigacion y los niveles de retroalimentacién que se produzcan entre sus
distintas funciones. A cien anos de la Reforma Universitaria, sobre un sélido
camino recorrido, se ejerce el desafio de repensar lo hecho criticamente y abrir a
la comunidad universitaria viejas y nuevas lineas de discusion que permitiran
consolidar una Universidad de Excelencia.

3.4.1. ;:Qué entendemos por Universidad de Excelencia?

La excelencia es un valor directamente asociado a la educacién superior y se
considera una de sus caracteristicas mas sobresalientes. Sin embargo, la
excelencia no aparece como algo dado y, mucho menos, su definicién se presenta
como completamente acordada. Lo que resulta claro es que el concepto de
excelencia se materializa a partir de enfoques y modelos diversos e incluye una
multiplicidad de dimensiones a partir de las cuales se evidencian los criterios y
objetivos, e incluso los valores, del sistema universitario deseado. Adquiere, asi,
distintas significaciones y se presenta como un concepto dindmico, porque se
construye histéricamente.

Es inevitable, al definir excelencia, detenerse en los debates alrededor del
concepto de calidad, en tanto su medicién es un parametro consolidado a nivel
nacional e internacional. Los instrumentos de medicion -o rankings - creados para
tal fin, se caracterizan por ser herramientas sesgadas y universalizantes que
permiten establecer estandares globales pero también invisibilizan procesos y
contextos. Aun cuestionados en sus objetivos y metodologias, se encuentran
legitimados ante la opinién publica y el ambito universitario. Para dar un salto
sobre definiciones acotadas, se concibe a la excelencia no sélo en tanto producto,
sino también como proceso y horizonte. No se abandonan los criterios y estandares
globales pero se ponen esfuerzos en interpretar el contexto local y el propio
recorrido histérico. La Universidad de Excelencia, entonces, se expresa en la
ensenanza, en la produccion de conocimiento, en la vinculacién que genere con su
medio y en las relaciones humanas que en sus distintos espacios se produzcan.
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3.4.2. Estado de situacion

A modo de recorte, para pensar esta Universidad se recuperan tres aspectos
especificos. En primer lugar, las trayectorias de estudiantes en la universidad,
observando el ingreso, la permanencia y egreso, asi como el desgranamiento. En
segundo lugar, la formacion y docencia, considerando la importancia de
planificaciones curriculares que incluyan contenidos actualizados, pluralidad de
enfoques y que se encuentre en sinergia con produccion cientifica de los distintos
campos disciplinares; asi como también resaltando el papel fundamental un
cuerpo docente que lleve adelante practicas de formacion, investigacion,
vinculacioén tecnolégica y/o extension. Finalmente, la investigacion, considerando
la capacidad de atender las exigencias de conocimiento de la sociedad actual en
cada uno de los campos cientificos, a partir de la promocién de valores de
rigurosidad técnica-metodoldégica 'y compromiso social, asi como
interdisciplinariedad y pluralidad de enfoques.

3.4.2.1. Trayectorias de estudiantes

La cantidad de estudiantes de la Universidad Nacional de Rosario ha ido en
aumento en todos los niveles en los ultimos veinte afios. En lo que respecta a
pregrado y grado, si se relaciona la cantidad de estudiantes entre los afios 1999 y
2019, se identifica un crecimiento -no lineal- de 19,2%, significando un
incremento de 15822 estudiantes. La composicién de estudiantes de la UNR en
ese periodo presenta un promedio de 20,7% de nuevos inscriptos y de 79,3% de
estudiantes reinscriptos, sin evidenciarse grandes variaciones.

o
Pregradoy grado 119,2% t 15.822 ii..

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Direccion General de Estadistica, UNR

Estudiantes pregrado y grado 1999-2018
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1999 | 2000|2001 | 2002 | 2003 (2004 | 2005 (2006 | 2007 {2008 | 2009 |2010 | 2011 {2012 | 2013|2014 | 2015|2016 (2017|2018
Total estudiantes 6671869807703887293274623753807450873597723987204871847731097285474726742347722380170790958175182540
Nuevos Inscriptos 156961641615405 1632116336166851526813849 1359513042 1369014962 1465115339 15143159401644815505 1684017529
Reinscriptos 5102253391549835661158287586955924059748588035900658157581475820359387590916128363722635906491165011

Total estudiantes Nuevos Inscriptos Reinscriptos

llustracién 14 - Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Direccion General de Estadistica, UNR.

El crecimiento de estudiantes de posgrado es exponencialmente mayor,
acompanando a un crecimiento de la oferta de titulaciones durante los ultimos
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anos. Entre 1999 y 2019, hay un aumento en cantidad de 12512 estudiantes,
significando un aumento del 89,1%. En este caso, la composicién de estudiantes
presenta un promedio de 13, 3% de nuevos inscriptos y de 86, 7% de estudiantes
reinscriptos.

[
Posgrado ‘t 89,1% 112.512 ii’.

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la Direccion General de Estadistica, UNR

Estudiantes de posgrado 1999-2018
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Nuevos Inscriptos| 419 | 757 | 0 | 488 | 681 |1206| 749 120013221092 1265 | 1419|1225 | 1708|1735 | 1847|2189 1662 | 1699|1121

Reinscriptos 1106V1239' 0 V1518V2267 19822279 6958 8374105689337 |9716|8814 12686115421171115191125451329512920

Total estudiantes w——Nuevos Inscriptos Reinscriptos

llustracidn 15 - Fuente: Elaboracion propia en base a 2da Autoevaluacion Institucional UNR.

Egresados pregrado y grado 1999-2018
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llustracidon 16 - Fuente: Elaboracion propia en base a 2da Autoevaluacion Institucional UNR.

Con respecto a la cantidad de egresados, también se registré en aumento en
pregrado y grado y en posgrado; sin embargo, no se produce en la misma
proporcién que el aumento en cantidad de estudiantes. En pregrado y grado el
crecimiento en cantidad de egresados es de 12, 9%, significando un total de 425
egresados. La cantidad de egresados por afno se encuentra en aumento desde
2015.

]
Pregradoy grado 112’9% t 425 ii.l

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de la Direccion General de Estadistica, UNR.
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En el caso de posgrado el crecimiento en la cantidad de egresados es de 61,9%,
significando un total de 263 egresados. En el periodo de tiempo comprendido se
presenta un comportamiento fluctuante, encontrando su punto mas alto en
cantidad de egresados en el afno 2014.

o
Posgrado T s1.9% T 263 ii’.

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la Direccion General de Estadistica, UNR.

Egresados pregrado y grado 1999-2018
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llustracién 17- Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Direccion General de Estadistica, UNR.

Respecto al comportamiento de los nuevos ingresantes y al desgranamiento, no
existe informacion que se presente anualmente, como es el caso del detalle de
estudiantes y egresados presentados en los distintos boletines estadisticos
oficiales. Sin embargo, en ocasion de la 2da autoevaluacion institucional (2018), la
Direccién General de Estadistica elaboré el indice de Pasividad de Primer Afio*
como una manera de dimensionar la permanencia de los estudiantes luego del
primer afo de la carrera segun los distintos campos de carreras de grado.

Considerando el periodo entre 2010y 2016, se concluye en que las carreras con
mayor indice de pasividad son las del drea de humanidades y artes, encontrandose
entre el 40% y 60%. Por su parte las carreras del area de salud y del area
socioeconomica se encuentran entre el 25% y 40%, las del area agropecuaria
entre 20% y 30% vy las del area tecnolodgica entre 15% y 30%. Asimismo el indice
varia entre los distintos agrupamientos y entre las carreras que componen cada
uno de ellos.

4 {ndice de Pasividad de Primer Afio: Relacién entre la cantidad de alumnos que habiendo sido Nuevo
Inscripto en el afo (t), es No Reinscripto en el afio (t+1) y los Nuevos Inscriptos del afio t.
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3.4.2.2. Formacion y docencia

En las entrevistas realizadas, se destaca la amplia y diversa oferta académica
disponible en la Universidad. En 2018, los estudiantes estaban inscritos a 112
titulaciones de pregrado y grado, de las cuales el 39,3% corresponden a
titulaciones dictadas por la Facultad de Humanidades y Artes, gran cantidad
dependiendo de la Escuela de Musica.” En el siguiente grafico se encuentra la
distribucion de titulaciones segun Unidad Académica, especificando aquellas que
se encuentran por encima del promedio.

TITULACIONES DE PREGRADO Y GRADO SEGUN UNIDAD

ACADEMICA
Ciencias Exactas,
Ingenieria y
Agrimensura
12,0%
Humanidades y
Artes Ciencia Politica y
30,0% Relaciones
Internacionales
10,0%
Instituto
Ciencias Politecnico
Econdmicas y Superior
Estadistica 10,0%
9,0% Otro

20,0%
llustracién 18 - Fuente: Elaboraciéon propia en base a datos de la Direccion General de Estadistica, UNR

La oferta de titulaciones de posgrado vigentes es de 182 y presenta una mayor
distribucion entre las distintas unidades académicas que las de grado;
encontrandose la menor cantidad en la Facultad de Ciencias Veterinarias y la
mayor en la Facultad de Ciencias Médicas, debido a la gran cantidad de
especializaciones. Son, ademas de esta ultima, las Facultades de Humanidades y
Artes, Ciencias Econdmicas y Estadisticas, Ciencias Exactas, Ingenieria y
Agrimensura y el Centro de Estudios Interdisciplinarios, las que se encuentran
por encima del promedio de ofertas de posgrado vigentes dictadas por Unidad
Académica.

3 Los datos disponibles provistos por la Direccién General de Estadistica presentan, para el caso de la Escuela
de Musica, de manera diferenciada las distintas orientaciones que corresponden a una misma titulacién;
como es el ejemplo de las licenciaturas y profesorados en Cuerdas - que incluye Violin, Viola, Violoncello y
Contrabajo-y Vientos - que incluye Flauta, Clarinete, Saxofdn, Fagot, Oboe, Trompeta, Trombdn, Trompa.
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TITULACIONES DE POSGRADO SEGUN UNIDAD ACADEMICA
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llustracién 19 - Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de Direccion de Posgrado, UNR
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Fuente: Direccion de Posgrado, UNR
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Mas de la mitad de las ofertas de posgrado son especializaciones. Si bien toda la
oferta vigente se encuentra acreditada por CONEAU, solo el 63,7% se encuentran
categorizadas -no siendo este un proceso obligatorio- a partir la asignacion de
letras, donde A es excelente, B, muy bueno, o C, Bueno. La mayor cantidad de
titulaciones que estan categorizadas, tienen asignada la letra C.

POSGRADOS CATEGORIZACION
Doctorado Categoria A

18,0% 15,5%
Categoria C
44,8%
Maestria 30,0%

llustracién 20 - Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de Direccién de Posgrado, UNR.

Especializacion
52,0%

Categoria B
39,7%

En la siguiente tabla puede verse que mas del 60% de las titulaciones calificadas
como excelentes son doctorados, asi como mas del 60% de los posgrados que
presentan categoria C, son especializaciones.

Fuente: Direccion de Posgrado, UNR

La curricula de la Universidad, desde sus aspectos mas amplios a los mas
operativos, es vista por los actores como conformada por planes de estudio
cerrados sin posibilidad de que los estudiantes lleven adelante trayectos
pedagoégicos auténomos. Ademads, se la percibe como desactualizada y con
dificultades para incorporar los conocimientos provenientes de la investigacién
reciente e innovaciones. Sin embargo, si se revisa la actualizacién de los planes de
estudio de las carreras de grado -tomando como referencia los afos de las
resoluciones de Consejo Superior- puede observarse que el 63% se han
actualizado en los ultimos diez anos.

En este caso, para analizar mas en profundidad las percepciones sobre Ia
desactualizacién de los planes de estudio, seria necesario observar en cada caso la
magnitud, pertinencia y relevancia de los cambios incorporados, su
correspondiente implementacion, asi como los avances cientificos en los distintos
campos disciplinares que promueven o no la necesidad de ajustar y actualizar las
curriculas de las titulaciones.
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MODIFICACION DEL PLAN DE ESTUDIOS
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9,056

llustracién 21 - Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Area académica y de aprendizaje, UNR.

En lo que respecta a los modelos pedagdégicos, son concebidos como
conservadores, con légicas de ensefanza-aprendizaje que no incorporan los
lenguajes de los estudiantes que la universidad recibe actualmente. Se sostiene
gue no se cuenta con equipamiento tecnolégico de avanzada a disposicion para la
tarea docente y se resalté también la necesidad de incorporar instancias virtuales
y trabajar con educacién a distancia. En el caso de posgrado, por ejemplo, el 97,8%
de las titulaciones son de modalidad presencial, no contando al momento con una
oferta de educacién virtual consolidada.

En la perspectiva de los actores, la docencia es la funcién mas desarrollada al
interior la universidad, en ocasiones en detrimento de otras como la investigacion.
Sin embargo, un estudio comparativos entre la UNR y el conjunto de
universidades publicas nacionales realizado por un equipo de estadisticos de la
Universidad, demuestra que la relacién entre docentes y alumnos es semejante a
las manifiestas por el promedio de universidades publicas nacionales. En el
siguiente grafico puede verse como la relacion entre alumnos y docentes ha ido
variando alo largo de los anos.

RATIO ALUMNOS POR DOCENTE Y TASA DE VARIACIONES DE ALUMNOS Y DOCENTES.
UNR. ANOS 2003-2015.

14 30%
25%
12
20%
L 20%
g 0 15%
8 .
E ] 10%
g 5%
g °
§ 4 5%
< -10%
2
- -15%
0 20%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015
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llustracién 22 - Fuente: Navarro Ana Inés [et al.], 2018
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Si bien la cantidad se corresponde con el promedio, la diferencia se encuentra en
la dedicacién de los cargos docentes. En los siguientes graficos puede verse que
en la UNR predominan los cargos simples encontrandose en poca proporcién
docentes con dedicacion exclusiva. En el promedio de universidades publicas, en
cambio, predominan los cargos de dedicacién semi-exclusiva y se encuentran, en
proporciones similares, los docentes con dedicacion simple y exclusiva.

PROPORCION DE DOCENTES C/1000 ALUMNOS POR DEDICACION. UNR. 2003-2015.

100%
p S
[
-
N
45

. _._l_._._l.__._._._._lj_l
003 S04 2008 2006 20T 2008 200 200 Foyl) 22 2013 Q4 018

M Exclusiva m Semiexclusiva m Simple
llustracién 23 - Fuente: Navarro Ana Inés [et al.], 2018

PROPORCION DE DOCENTES C/1000 ALUMNOS POR DEDICACION. UNIVERSIDADES
PUBLICAS (PROMEDIO). 2003-2015.

100°%
P
L

sUJ3 Q04 008 e 0T 208 ;M 200 2 a2 2003 Q4 20S

M Exclusiva m Semiexclusiva m Simple

llustracién 24 - Fuente: Navarro Ana Inés [et al.], 2018

Retomando las percepciones iniciales, la escasez de cargos con dedicacion
exclusiva puede ir en detrimento de funciones como la investigacion, extension y
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gestioén institucional. La Ordenanza N° 651 de evaluacion de la Carrera Docente
designa actividades de docencia y formacion a los docentes de dedicacién simple,
reservando las demas funciones a los docentes con dedicacién semi-exclusiva y
exclusiva. De esta manera, se dificulta el didlogo y retroalimentacion de las
distintas actividades realizadas en el marco de la Universidad en la formacion de
los estudiantes. En esta tarea, el docente-investigador es un actor fundamental
cuyo potencial radica en poner juego nuevos conocimientos y enfoques al
momento de la formacion, que han sido obtenidos a través de las distintas
acciones que prevé la carrera docente.

En lo que respecta a la especializacion del docente-investigador, la Universidad
cuenta con el Programa de Financiacion de Doctorado para Docentes de la
Universidad Nacional de Rosario (PRODOC) que establece la gratuidad para
docentes de la Universidad para el cursado de estudios de doctorado dictados por
la UNR. La Direccién de Posgrado llevé a cabo un relevamiento en 2017 que
identificd que fueron 716 los docentes de la UNR que fueron eximidos de gastos
en alguna instancia de su de Doctorado. Se destaca que el 40% ha finalizado el
doctorado, el 46% es aun alumno activo y el 14% perdié su condicion de
doctorando.

3.4.2.3. Investigacion

La investigacion, como uno de los tres pilares de la en la Universidad Nacional de
Rosario, implica necesariamente a una diversidad de actores e instituciones que,
con distintas funciones, conforman una estructura especifica para su abordaje. De
acuerdo al estatuto de la Universidad, el Consejo de Investigaciones (CIUNR) es la
entidad asesora del Rector en Ciencia y Tecnologia asi como promotora y
coordinadora de la investigacion cientifica, regulando a su vez la Carrera de
Investigador Cientifico de la UNR. Por su parte el Area de Ciencia Tecnologia e
Innovacion para el Desarrollo, es el darea que toma la funcién de coordinar
aquellas actividades de gestion referidas a la investigacion, promocion de la
ciencia y vinculaciéon tecnolégica. Finalmente el Centro de Estudios
Interdisciplinarios fue creado con el objetivo de permear una perspectiva
interdisciplinaria en la formacion de posgrado, investigacion y extension.
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llustracién 25 - Fuente: Elaboracion Propia

Las y los investigadores de la UNR, se desarrollan también en el conjunto de
Institutos de doble dependencia, gestionados conjuntamente entre el Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET) y la UNR, asi como
en grupos en las distintas facultades. Hasta el momento no fue posible relevar
informacion sistematica y actualizada sobre la cantidad y caracteristicas del total
de grupos de investigacion y proyectos de investigacion y desarrollo en los que se
desenvuelven investigadores de la UNR.

Institutos de doble dependencia CONICET-UNR

Centro de Estudios Fotosintéticos y Bioquimicos (CEFOBI)

Centro Internacional Franco-Argentino de Ciencias de la Informacién y de Sistemas (CIFASIS)

Instituto de Biologia Celular y Molecular de Rosario (IBR)

Instituto de Inmunologia Clinica y Experimental de Rosario (IDICER)

Instituto de Estudios Criticos en Humanidades (IECH)

Instituto de Fisica Rosario (IFIR)

Instituto de Fisiologia Experimental (IFISE)

Instituto de Investigaciones en Ciencias Agrarias de Rosario (IICAR)

Instituto de Investigaciones para el Descubrimiento de Farmacos de Rosario (IIDEFAR)

Instituto de Procesos Biotecnoldgicos y Quimicos Rosario (IPROBYQ)

Instituto de Quimica Rosario (IQUIR)

Instituto Rosario de Investigaciones en Ciencias de la Educacion (IRICE)

Investigaciones Socio-Histdricas Regionales (ISHIR)
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Esta estructura contiene un personal destinado a investigacién de 4583 personas
que incluye investigadores, becarios, personal técnico y de apoyo. El 78,2% del
personal dedicado a investigacién es exclusivo de la UNR, en su gran mayoria
docentes-investigadores. En 2018, estos representaban un 70,8% del total de
personal de I+D. Mas de la mitad del personal dedicado a investigacién tiene
asignada jornada parcial (hasta 29 hs semanales), siendo en su totalidad personal
dela UNR.

BECARIOS E INVESTIGADORES - 2018
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CONICET Exclusivos UNR

HMBecarios 469 207

Investigadores 428 3245

llustracién 26 - Fuente: Elaboracién propia en base a datos de Area de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para el
Desarrollo, UNR

Investigadores y Jornada
Becarios parcial

CONICET
UNR

TOTAL

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de Area de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para el Desarrollo, UNR

El campo de aplicacion mas destacado de los investigadores son las Ciencias
Sociales, en un 28,1% vy las Ciencias Médicas en un 18,5%, encontrando
proporciones similares en los demas campos. Sin embargo los lugares se invierten
cuando se observa el campo de aplicaciéon, con foco en los investigadores y
becarios que trabajan jornada completa, observando en primer lugar a las
Ciencias Médicas con un 24,8% y en segundo lugar a las Ciencias Sociales con
18,6%. El campo de Humanidades y Artes es el tiene asignado menor cantidad de
investigadores y becarios trabajando en jornada completa.
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PERSONAL I4+D, SEGUN CAMPO DE APLICACION
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llustracién 27 - Fuente: Elaboracién propia en base a datos de Area de Ciencia, Tecnologia e Innovacién parael
Desarrollo, UNR

CAMPO DE APLICACION DE INVESTIGADORES Y BECARIOS CON
JORNADA COMPLETA

Humanidadesy ___

Artes ___Ingenieria y
8,5% Tecnologia
12,5%

Ciencias Agricolas __
y Veterinaria
18,2%

~_Ciencias Sociales
18,6%

Ciencias Naturales
y Exactas
17,4%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de Area de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para el Desarrollo, UNR

En lo que respecta a la inversiéon en 1+D, en 2018 el 96% estuvo destinado a
gastos corrientes, representando los gastos de capital solo el 4%. Mas
especificamente, el 90% de la inversién total fue destinado a los sueldos de los
investigadores, encontrando en segundo lugar la asignacién a inmuebles y

construcciones, con un 3,5%.
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DISTRIBUCION DE LA INVERSION EN 14D - 2018

Erogaciones de
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llustracion 28 - Fuente: Elaboracién propia en base a datos de Area de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para el
Desarrollo, UNR

En las entrevistas realizadas se presenta una percepciéon compartida de que no
existen definiciones claras acerca de las prioridades de la ciencia dentro de la
universidad, en tanto se presenta una ausencia de lineas estratégicas de
investigacion que estén pensadas en el largo plazo, vinculadas a las politicas
nacionales y permitiéndole a la universidad estar a la vanguardia en temas
especificos. En la misma medida, aparece la necesidad de definir investigacién en
relacion a las necesidades inmediatas de la ciudad y la regién. La investigacion
dedicada a lo urgente vy, al mismo tiempo, orientada a lo estratégico, es el mayor
reclamo respecto del sistema cientifico universitario por parte de la comunidad
universitaria consultada.

“No tenemos un sistema cientifico, tenemos un montén de cientificos”

3.4.3. Temas centrales

A modo de recorte, para el abordaje del eje Universidad de Excelencia se decidio
indagar sobre distintas dimensiones como las trayectorias de estudiantes y
graduados, formacién y docencia e investigacion. La lectura de la informacién
obtenida a partir de las entrevistas realizadas y de datos disponible permite
definir los distintos temas centrales sobre los que se trabajara en las posteriores
instancias del proceso de elaboracién de la Agenda UNR 2030.

3.4.3.1. Trayectorias, permanencia y egreso de estudiantes

La excelencia académica se manifiesta en el nivel de formacion de sus graduados,
pero también al considerar la forma en la que los y las estudiantes habitan la
Universidad. Para esto es necesario observar los procesos de avance y
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finalizacién de las carreras de pregrado, grado y posgrado, atendiendo las
demandas de las y los estudiantes y prestando atencién a sus trayectorias
individuales. Al mismo tiempo, se consideran los caminos construidos por los
egresados de la Universidad, sus inserciones laborales y sus desarrollos
profesionales, en miras a re-pensar y promover recorridos dentro de la
Universidad cada vez mas adecuados a las necesidades de sus estudiantes. ;Qué
incluye?

e Disefo de mecanismos de avance y finalizaciéon de las carreras, con
atencién a los principales factores involucrados en el desgranamiento y
las tasas de egreso;

e Producciéon de espacios, estructuras y procesos universitarios mas
amigables y acordes a las necesidades de los estudiantes y de la
comunidad universitaria;

¢ Generacién de informacién abierta, accesible y transparente centrada
en las trayectorias y necesidades de los estudiantes.

3.4.3.2. Formacién académica innovadora para la sociedad del
conocimiento

La vertiginosidad de la sociedad del conocimiento nos impone la necesidad de
sostener las curriculas actualizadas, mejorando la circulacién del conocimiento
para su impacto en los contenidos curriculares. Las tecnologias de la informacion,
por su parte, nos ofrecen la posibilidad de repensar las modalidades de ensefianza
y aprendizaje actuales para incorporar nuevos lenguajes. En este sentido,
concursos y una carrera docente dindmica y transparente que favorezcan el
ingreso, desarrollo y promocion académica, se vuelven necesarios para garantizar
procesos académicos de calidad. ;Qué incluye?

e Desarrollo de contenidos curriculares abiertos a las necesidades de la
sociedad 4.0 y de los desarrollos disciplinares;

¢ Busqueda de nuevas modalidades pedagégicas y experimentacién con
diversidad de entornos educativos y tecnolégicos;

e Relaciéon entre los productos de las investigaciones, las acciones de
vinculacion con el territorio y las practicas aulicas;

e Articulacién de trayectos entre las escuelas medias de la UNR vy las
titulaciones de grado;

¢ Definicion y puesta en funcionamiento de mecanismos transparentes de
ingreso y promocion de la carrera docente.

3.4.3.3. Sistema cientifico, tecnolégico y artistico de valor publico:
simbiotico, estratégico e interdisciplinario

Abordar los desafios del Siglo XXI plantea el reto de saltar el pensamiento
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compactado y aislado y dirigirnos hacia el didlogo entre las diferentes disciplinas y
entre la Universidad con su entorno. En este sentido, la Universidad y su
comunidad tienen la posibilidad de definir las lineas de investigacion estratégicas
en miras a su horizonte mayor de crear valor publico al tiempo que atender
problematicas urgentes de contexto y promover la democratizacion del
conocimiento. Lo construido debe ser utilizado, apropiado y discutido por la
comunidad académicay por el medio en el que se inserta. ;Qué incluye?

e Determinacién de lineas de investigacién estratégicas de largo plazo
que dialoguen con las politicas nacionales y regionales de desarrollo
cientifico;

e Definicion y puesta en funcionamiento de lineas que atiendan
problematicas sociales urgentes a partir de abordajes
interdisciplinarios;

¢ Desarrollo de infraestructura y equipamiento cientifico, tecnolégico y
artistico

¢ Fortalecimiento de estrategias de comunicacion de la ciencia.

3.4.3.4. Procesos integrados de gestion cientifico-tecnoldgica

Posicionar a la Universidad como un actor estratégico del desarrollo social y
productivo, a partir de politicas estratégicas de produccién cientifica, requiere el
apoyo de los procesos de gestién administrativa pertinentes, funcionando como
motorizadores. Al mismo tiempo, implica identificar nuevas practicas y crear los
mecanismos que logren institucionalizar las modalidades de investigaciéon y
produccién interdisciplinarias, para promoverlos como practica caracteristica del
sistema cientifico de la Universidad. ;Qué incluye?

¢ Integracion y complementacién de diversos mecanismos, programas y
dispositivos de investigacion vigentes.

¢ Institucionalizacién de la interdisciplinariedad en la practica de la
investigacion asi como en los procedimientos formales que la
contemplan y materializan.

e Activacién de mecanismos mas eficientes de regulacién de la
produccién cientifica, tecnoldgicay artistica.
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3.5.EJE 5- UNIVERSIDAD AGIL
Y TRANSPARENTE

En el andlisis de la Universidad Nacional de Rosario (UNR) como organizacién, una
de las percepciones mas recurrentes de los actores entrevistados es que es una
instituciéon de gestidn lenta, rigida y poco transparente, lo que da lugar a una
insuficiente capacidad de respuesta ante los problemas relevantes y a muchas
veces presentar incongruencias en la toma de decisiones. Repensar su estructura
burocratica aparece como posibilidad de construir una organizacion mas flexible e
integrada, que facilite el trabajo en equipo y mejore la coordinaciéon de
actividades. Aqui es en donde juega un fuerte rol el gobierno universitario y la
democratizacién de los diversos espacios compartidos.

Ante la pregunta ‘;qué deberia cambiar? las respuestas casi unanimes sostienen
que hace falta contar con diagndsticos precisos y, por sobre todo, criticos de la
situacién existente, incluida una revision de las normas de la Universidad. Desde
una posicion estratégica, la Agenda se propone encarar en cuanto a agilidad y
transparencia una transformaciéon digital y de gestién con el desarrollo de
infraestructuras tecnolégicas adecuadas. La construccién de la UNR 2030 es la
oportunidad para derribar el elefante burocrdtico y contribuir en el horizonte que
se propone una universidad democratica e innovadora, que permita resolver las
demandas en cuanto a capacidades de gestién y de gobierno como condicién
fundamental para el ejercicio informado y amplio de la ciudadania universitaria.

3.5.1. :Qué entendemos por Universidad agil y
transparente?

La UNR dgil y transparente es comprendida como modelo con capacidades de
gestion para garantizar y democratizar el derecho al acceso de la informacion de
la comunidad académica y la sociedad en la que esté inserta. En los términos de
Gobierno Abierto, estd sustentada desde una perspectiva politico-administrativa,
paralainnovacion de su estructuray procesos burocraticos.

Una Universidad del siglo XXI requiere capacidades ambivalentes en la practicay
desarrollo de sistemas, normas y procesos transparentes y de calidad. Las
transformaciones en sus distintas dimensiones precisan de una estructura y
dindmica institucional que promueva y acompane los procesos de cambios. Es por
ello que la calidad de la organizacién universitaria y la mejora de sus capacidades
resultan imprescindibles para el cumplimiento de los objetivos de la Agenda 2030.
El reto de la transparencia universitaria replantea la organizacion en los procesos
de desarrollo de informacion para su modernizacion, hacia la integracion de
nuevas tecnologias con normas agiles para su control técnico, administrativo y de
gestion. La formacion del personal y la implementacion de nuevos métodos y
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herramientas son puntos clave en la construccion de una organizacion abierta y
comprometida.

Universidad Agil y Transparente contempla una dimensién institucional -
normas, gobernanza, presupuesto e infraestructura -, organizacional - gestién
universitaria y sistemas de informacién -, como la del personal - recursos
humanos y capacidades -. Estas dimensiones permiten una aproximaciéon en el
estudio de las distintas capacidades institucionales de la Universidad, para
apuntar a la mejora, actualizacién, apertura y a la colaboracion entre sus diversos
actores.

3.5.2. ESTADO DE SITUACION

A partir de la informacioén relevada, en este Eje se presenta y desarrolla la
siguiente situacién para el andlisis organizacional de la Universidad.

3.5.2.1. Lo formal y sus normas. El co-gobierno universitario.
3.5.2.1.1. Dimension institucional de la Universidad

En el estudio de las normas, valores y reglas que estructuran la actuacion de la
organizacion, que incluye todas las regulaciones que la afectan como también el
presupuesto con el que cuenta, y partiendo que en Argentina las instituciones
universitarias estan regidas por la Ley Nacional de Educacién Superior N° 24.521,
que declara la autonomia universitaria, su alcance y garantias, en la Universidad
Nacional de Rosario se ponen en marcha distintas estrategias para la planificacion
y coordinacioén de las diferentes actividades que constituyen la estructura de su
politica institucional.

La UNR fue creadaen 1968 através de la Ley N°17.987. Se encuentra en la ciudad
de Rosario y en su zona de influencia, alcanzando las ciudades de Zavalla y
Casilda, donde estan ubicadas las Facultades de Ciencias Agrarias y Ciencias
Veterinarias y la Escuela Agrotécnica.

El Estatuto, aprobado en junio de 1998, modificado en los meses de octubre de
2001 y de septiembre de 2007, es la norma suprema que regula el
funcionamiento de la Universidad. En su articulo 5 establece que sus érganos de
gobierno son la Asamblea Universitaria, el Consejo Superior y el Rector.

El articulo 5 del Estatuto de la Universidad establece que sus érganos de gobierno
son la Asamblea Universitaria, el Consejo Superior y el Rector.
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ASAMBLEA UNIVERSITARIA
CONSEJO SUPERIOR CONSEJO DIRECTIVO

Rector Decanos

12 decanos 10 consejeros docentes
12 consejeros docentes 8 consejeros estudiantiles
8 consejeros estudiantiles 1 consejero graduado

2 consejeros graduados 1 consejero nodocente

2 consejeros nodocentes

llustracién 29 - Fuente: Elaboracion propia basada en el Estatuto de la UNR.

Ante el énfasis entre los diferentes entrevistados en poner en tema de discusion
la configuracion de gobierno de la Universidad, los actores tensionan sus
diferentes racionalidades, ocupan diversos espacios, ejercen diferentes presiones
y poseen intereses de los mas variados. Por lo tanto, la Universidad no se plantea
como un espacio uniforme ni homogéneo, en el cual existe un acuerdo continuo y
una constante estabilidad sino, por el contrario, el accionar de sus actores
produce en algunos casos tensiones al interior de la misma. La pluralidad de voces
que la integran y la toma de decisiones estan condicionadas por sus diferentes
motivaciones.

La vida democratica de la UNR esta condicionada por esta pugna de intereses en
las relaciones del co-gobierno, desde la aplicacion de sus normas vy
reglamentaciones hasta su gestion cotidiana como elemento fundamental para el
funcionamiento del sistema universitario.

En cuanto a la estructura orgdnica funcional de rectorado, el nuevo organigrama
como instrumento formal que establece la relacidon entre las unidades que llevan a
cabo las distintas actividades de la Universidad, se registra el acuerdo con las
correspondencias jerarquicas existentes entre ellas y los recursos humanos
asignados a cada una.

La estructura organizativa de gestion esta disenada en funciéon de los objetivos
trazados en el marco de su nueva planificacién institucional.
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Organigrama por areas de gestion

ASUNTOS
ACADEMICOS Y
DE APRENDIZAJE

CIENCIA, TEC.
E INNOVACION BIENESTAR
UNIVERSITARIO
DESARROLLO

RECTOR-

L D'G’A‘ ACCION
Eirec o8 I JURIDICA =

GREMIAL

VICE RECTOR

GENEROY
SEXUALIDADES

GESTION
ECONOMICA Y
FINANCIERA

INTERNACIO-
NALIZACION

EXTENSION
Y TERRITORIO

llustracién 30 - Fuente: Coordinacion de Comunicacion UNR 2019

3.5.2.1.2. Acceso digital a las normas UNR

Las normas de la Universidad se encuentran compiladas en el Digesto Electrénico.

El Digesto Normativo

= Dispositivo que compila las normas emanadas de la Universidad vinculadas a los fines de la

institucion.

= Para acceder a lo actuado, sancionado y legislado en el tiempo, constituyendo el cuerpo de
leyes, ordenanzas y reglamentaciones por las cuales se rige la actuacion y las decisiones de la UNR.
= En el afo 2016, se comenzé la implementacion del nuevo Digesto, a partir de la firma de un
Convenio entre la UNR y la Universidad Nacional de Lujan, con un nuevo programay la posibilidad
de agregar al mismo nuevas normas como Resoluciones y Dictdmenes Juridicos.

¢Es resguardo en formato digital de la documentaciéon emitida?
Al afo 2019, su estado de desactualizacion impide que cumpla con su finalidad, ademas de poner

barreras en el aporte de transparencia en cuanto al acceso a la informacién por parte de la
comunidad universitaria.

3.5.2.1.3. Democratizacion de la Universidad: hacia un gobierno abierto

Los actores consultados coinciden en que resulta imprescindible la apertura y
ampliacién de los diferentes dmbitos de deliberaciéon y toma de decisiones de la
Universidad: la democratizacién implica una mayor transparencia en su gestion,
ademas de incentivar la participacion y colaboracién de los miembros de su
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comunidad. Tales experiencias y aprendizajes se encuadran dentro de la
perspectiva de Gobierno Abierto (GA), desde el impulso de una agenda de
transparencia, participacién y colaboracién dentro de la administraciéon publica
argentina.

Al hablar de Estado Abierto (GA) como:

“aquel que se abre a un proceso interactivo con los ciudadanos a través de
una relacion de doble via en la que éstos pueden expresar sus opiniones
sobre politicas o proyectos gubernamentales, coparticipar en la produccién
de bienes o servicios publicos o intervenir activamente en el seguimiento,
control y evaluacion de la gestion estatal” (Oszlak, 2013 en Calabria, 2016)

Su implementacion no sélo reclama un cambio cultural que ponga en juego gran
cantidad de acciones, también comprende vy establece las distintas
transformaciones e innovaciones en gestién de las politicas publicas de la vida
universitaria (Calabria, 2016). En la Carta Iberoamericana de GA, elaborada por el
CLAD en 2016, se incorporan junto a los pilares de participacion, colaboraciéon y
transparencia, la rendicion de cuentas, la innovacién publica, la calidad de los
servicios y el desarrollo sostenible.

Segun Marinez Navarro (2013) el concepto de GA es, por sobre todo, polisémico.
Algunos autores hacen foco en la cuestién tecnoldgica; otros lo hacen en las
cuestiones organizacionales; y otros remarcan la importancia de los datos
abiertos y la transparencia (Marifnez Navarro 2013 en Walter y Pando, 2014). En
el caso de la UNR, la definicion de GA de Calderdn y Lorenzo (2010) es la que
mejor se presenta para entender a la administracién universitaria, ya que expresa
que

“entabla una constante conversacién con los ciudadanos con el fin de
escuchar lo que ellos dicen y solicitan, que toma decisiones basadas en sus
necesidades y preferencias, que facilita la colaboracién de los ciudadanos y
funcionarios en el desarrollo de los servicios que presta y que comunica todo
lo que decide y hace de forma abierta y transparente” (Calderén y Lorenzo,
2010).

Pensar a la Universidad desde una gobernanza participativa entendida como
método transversal de elaboracién de politicas publicas, tiene intrinseca relacion
con la calidad: una democracia universitaria representativa y fortalecida que
involucre a sus miembros en asuntos de agenda, que enriquezca y aumente la
legitimidad de las politicas educativas para el uso fortalecido y renovado de las
TICs, que desarrolle proyectos innovadores y que logre una gestion publica
colaborativa, fortalece las habilidades de sus trabajadores, logra liderazgos
responsables, buen gobierno y genera transparencia para aumentar la apertura
en lainstituciény asi seguir creando valor publico.
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3.5.2.1.4. Ampliacion de la ciudadania universitaria

La ciudadania universitaria constituye un conjunto de derechos y obligaciones
adquiridos por la pertenencia a la comunidad universitaria, en este caso por ser
parte de la UNR. En el afno 2019, se impulsé desde Rectorado la libre eleccién de
autoridades en los institutos de ensenanza media dependientes de la Universidad,
con el anuncio de la convocatoria a asamblea universitaria en el Instituto
Politécnico, en la busqueda de lograr consolidar el proceso de democratizacién. La
discusién de las escuelas en términos institucionales, y de reforma, presionan a
reformas politicas que no sélo consagren la ciudadania, sino también presten
principal atencion a la participacién de la comunidad de las escuelas en la decision
de su programa pedagégico e institucional.

3.5.2.2. FINANCIAMIENTO DE LA UNIVERSIDAD

En Argentina, el sistema universitario publico se financia principalmente con
recursos que provienen del presupuesto sancionado anualmente por el Congreso.
Por esto, resulta destacable reconocer las formas de financiamiento de la UNR,
analizar la evolucion de los recursos publicos volcados a la institucion y visualizar
el impacto distributivo de estas erogaciones.

3.5.2.2.1. Presupuesto UNR 2019

$6.078.240.120 (Aproximadamente 95% gastos operativos)
+ 30% que 2018
47,6% inflaciéon anual 2018

Fuente: Ministerio de Hacienda. Presupuesto Nacional “Universidades” 2019.

El indice de inflacién de Argentina del 2017 acumuld un 27,9%, mientras que la inflacién
del 2018 fue de 47,6%, segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC).

Represento un El arrastre recesivo de

0 . .
El91,3% destmado aun;ento qe gasnel la economia deja
a pagar salarios, el 30% en términos
! nuevamente al
restante a gastos de nominales con .
) . N presupuesto por debajo
funcionamiento. respecto al del ano de | ¢
anterior. e los aumentos

Para sumar al analisis, se presentan los presupuestos 2018, 2019 y 2020 a partir
de los datos obtenidos desde la pagina del Ministerio de Hacienda, Presupuesto
Nacional, con los items determinados en el Anexo “Universidades.”
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Tabla 4 - PRESUPUESTO UNR ANO 2018, 2019, 2020

PRESUPUESTO Educaciony Cienciay
2018 38.013.682 4.637.885.546 6.874.362 4.682.773.590
2019 47.470.834 6.023.894.924 6.874.362 6.078.240.120

2020 76.383.291 9.528.100.724 29.541.948 9.634.025.963

Fuente: elaboracion propia basada en Anexo Universidades de los Presupuestos Nacionales.

Como parte de la respuesta y devolucion a la Segunda Autoevaluacién
Institucional realizada en 2018, se realizé una fuerte critica a la falta de
transparencia en el financiamiento de los distintos items sefalados en el
Presupuesto Nacional. Entre ellos, la escasa informacién del equipamiento total
de la Institucion.

3.5.2.2.2. Presupuesto Participativo 2020

La iniciativa desde Rectorado, aprobada en Consejo Superior para que la
Universidad cuente con un dispositivo democratico de decisién de una parte de
los recursos financieros del presupuesto institucional en el que participe toda la
comunidad, es una herramienta para la generaciéon de politicas universitarias
basadas en una estrategia de colaboracién, co-produccién y co-decision. Con su
implementacién, todos los miembros de la comunidad universitaria podran
generar proyectos que seran puestos a votacién por el resto de los miembros de la
Universidad.

El presupuesto participativo consiste en un laboratorio politico y social que
construye proyectos innovadores y de valor publico, en consonancia con las
lineas estratégicas de la Agenda UNR 2030. Su objetivo principal es coordinar y
agrupar diversas acciones tendientes a promover la transparencia y la rendiciéon
de cuentas en la ejecucién del presupuesto de la Universidad. Para reglamentar su
funcionamiento, se convocé a una comision asesora de expertos en politicas
participativas, constituida por docentes investigadores de la institucion.

Como antecedente se cuenta con la experiencia de la Facultad de Ciencia Politica
y Relaciones Internacionales desarrollada desde 2011, que es herramienta
pionera en el ambito universitario no sélo en la regién sino también en el pais.
Entre sus principales logros se encuentran la inclusién de nuevos actores y temas
al espacio publico, el incremento del conocimiento de las necesidades y derechos
de los miembros la comunidad universitaria, la mejora de las capacidades de
accion colectiva, la ampliacion al acceso de los bienes publicos y un mejor
desempeno en la gestién de gobierno.

3.5.2.3. INFRAESTRUCTURA UNIVERSITARIA

El Area de Infraestructura de la UNR esta compuesta por un nlimero aproximado
de 200 edificios con una superficie edilicia de 168.000 m? distribuidos en
diferentes sectores de la ciudad rosarina y otras localidades de la region
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metropolitana como son las Facultades de Ciencias Agrarias en la ciudad del
Zavalla y la Facultad de Ciencias Veterinarias y la Escuela Agrotécnica en la
ciudad de Casilda®.

La UNR divide a los inmuebles en cuatro areas:

— Centro Universitario Area Salud (CUAS)

— Centro Universitario Rosario (CUR)

— Centro Universitario Area Central (CUAC)

— Centro Universitario Area Productiva (CUAP)

Segun la Segunda Autoevaluacion Institucional desarrollada en el afo 2018, las
obras comenzadas en las diferentes areas mencionadas durante el periodo 2010-
2015, en la actualidad impactan en la cotidianeidad de las actividades académicas,
cientificas y tecnolégicas, ya que también se lograron adquirir nuevos espacios
para la Universidad a través de convenios con otras instituciones, siendo un caso
representativo el Espacio Cultural Universitario (ECU), donde actualmente se
realizan diferentes actividades culturales. En el afio 2010, se iniciaron un total de
13 obras por un total de 7.740 m>.

Desde el afno 2017, la ex Secretaria de Infraestructura estd ejecutando el
“Programa de Seguridad y Conservacion de Edificios”, plan general de obras que
abarca las 4 areas y pretende resolver las dificultades edilicias que afectan los
espacios fisicos donde se desarrolla la actividad educativa. Se priorizaron las
obras referidas a la infraestructura de edificios, accesibilidad a los mismos,
proteccion contra  factores  climaticos, reformas, refacciones vy
acondicionamientos ajustados a la observaciéon de normas de higiene y seguridad.

Monto asignado 2017: $45.000.000
Monto asignado 2018: $60.000.00
Monto asignado 2019: $84.000.000

Desde la opinidn de los actores, se registran grandes deficiencias edilicias para el
desarrollo de las tareas universitarias, tanto para la docencia y la investigacién
como para el desarrollo de las tareas de administracién general de la Universidad
alas distintas dependencias y unidades académicas.

3.5.2.3.1. Equipamiento de la UNR

Parte del presupuesto UNR es destinado a cada unidad o dependencia académica,
y sus autoridades definen qué porcentaje del mismo corresponde a equipamiento.
Consultado a los actores por su conformacion, dieron cuenta que principalmente
se distribuye de la siguiente manera:

° Cada unidad académica define prioridades y establece los criterios para

6 Parasu mantenimiento, restauracién y construccion, la UNR divide a los inmuebles en cuatro areas: Centro
Universitario Area Salud (CUA§), Ciudad Universitaria Rosario (CUR), Centro Universitario Area Central
(CUAC) y Centro Universitario Area Productiva (CUAP).
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compra y adquisicién de materiales e infraestructura cientifica, tecnoldgica y
administrativa;

° Gran parte del equipamiento obtenido es resultado de la compra por
distintas contrapartes que se vinculan a trabajos o proyectos con la Universidad;
° Un menor porcentaje del equipamiento de la Universidad es comprado por

cooperadoras o diferentes organizaciones de la Casa de Estudios por medio del
cobro de servicios brindados (congresos, cursos, capacitaciones, etc.).

3.5.2.4. GESTION UNIVERSITARIA
3.5.2.4.1. Dimension organizacional

Las capacidades organizacionales de la UNR que se observan en el desarrollo de
las funciones correspondientes a la organizaciéon de la informacién, permiten
estudiar a la Universidad desde los recursos con los que cuenta (capital humano,
fisico y financiero) hasta en los sistemas y procesos utilizados para la gestién de
ese capital. Las normativas y reglamentaciones referentes a esto ultimo, se
cumplen mediante rutinas administrativas relativamente estandarizadas. Los
entrevistados reconocen que los procedimientos se encuentran extremadamente
burocratizados, lentos y muchas veces discrecionales y poco transparentes. En el
mismo sentido y de manera urgente requieren de la utilizaciéon de estructuras
informaticas que mejoren el disefio y transparenten los procesos.

A partir de lo relevado, la transformacién digital en la UNR aparece como una
necesidad. Esto supone llevar a cabo un proceso de digitalizacion que integre sus
sistemas, para mejorar la comunicacién y optimizar recursos en vinculacién con la
urgencia de un cambio de paradigma y un rediseno institucional. Al revisar y
reorganizar los métodos y estrategias en general, los actores institucionales
consultados acuerdan en los beneficios de la despapelizacién, desde la
implementacién de nuevas tecnologias y con desarrollo de infraestructuras de
conectividad que posibiliten un buen funcionamiento en torno a los
requerimientos académicos.

3.5.2.4.2. Sistemas de informacion

Los sistemas de informacién de la UNR representan la incorporacién de varios de
los mddulos del Sistema de Informaciéon Universitario (SIU) del Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN), entre los de produccion propia. A continuacion,
se realizé un relevamiento de las soluciones SIU actualmente vigentes y se basé
en las descripciones sefaladas en la ultima autoevaluacion institucional de la
Universidad.

Actualmente, la UNR cuenta con 107 soluciones SIU en implementacion vy
funcionamiento®.

"Enla imagen no se encuentra el SIU Querandies, ya que es un sistema que utiliza especificamente uno de los miembros
del sector inmuebles de Sede de gobierno UNR.

8 EI'SIU Toba para la UNR es una herramienta de desarrollo, no un sistema, de software libre que permite crear sistemas
transaccionales utilizando tecnologia open-source.
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Fuente: Elaboracidn propia a partid de la Segunda Autoevaluacién Institucional.

“Estos sistemas experimentan grandes dificultades en su implementacion, que impiden la
calidad del dato y la transparencia de la informacién universitaria”

A continuacién, se presentan los sistemas SIU que posee la Universidad con
descripcion y su distribucién en dependencias y unidades académicas. Los datos
fueron elaborados a partir de la Segunda Autoevaluacién Institucional 2018 y
actualizado desde la consulta al personal de informatica UNR.
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SOLUCIONES DE INFORMACION DE LA UNR AL ANO 2019

SIU-Guarani
Sistema de
gestion de

alumnos

SIU- Mapuche:
Sistema de
Gestion de RRHH

SIU-Pilaga:
Sistemade
gestion
econémico-
financiera

SIU-Diaguita,
sistemade
gestion de
comprasy
patrimonio

SIU-Arai:
Sistema de
proveedores

SIU-Araucano:
sistemade
gestion
estadistica de
alumnos

SIU-Kaolla:
gestion de
encuestas

SIU-Wichi:
sistemade
gestion gerencial

SIU-Querandies:
de gestion
edilicia.

Permite registrar y administrar las actividades académicas desde que los alumnos ingresan
hasta su egreso, brinda informacién consistente para los niveles operativos y directivos. El
Sistema SIU-Guarani3, reingenieria del Sistema SIU-Guarani, para posgrado.

Reingenieria del SIU-Pampa implementado en la UNR en el afo 1999 hasta el 2017,
permite registrar toda la informacién de los recursos humanos de la institucion en un
Legajo Electrénico Unico y de la liquidacion de sueldos de todo el personal de la
Universidad.

Reingenieria del Comechingones implementado en la UNR desde el afio 1998 al 2012,
permite manejar el presupuesto, la administracién contable y financiera de la Universidad,
al igual que hacer un seguimiento de ingresos, gastos y liquidaciones, entre otros.

Cuenta con una estructura en dos médulos: 1. compras y 2. cualquier persona que tenga la
necesidad de una compra o contratacion puede cargarla en el sistema, evitando asi pasos
innecesarios y mejorando la planificacion del trabajo. De esta manera, las solicitudes de
bienes y servicios son obligatorias en todas las dependencias de la UNR.

Plataforma integradora de servicios del SIU. Este sistema estd instalado en la UNR desde
2016.

Sistema que contiene informacién de alumnos de carreras de pregrado, grado y posgrado
que permite construir estadisticas de ingreso, regularidad y egreso de los estudiantes. A
grandes rasgos, puede decirse que el sistema resume en tablas de frecuencias parte de la
informacion cargada en SIU-Guarani, sistema del cual obtiene la mayoria de los datos.

Permite crear y llevar a cabo multiples encuestas online destinadas a cualquier tipo de
usuario: graduados, estudiantes activos, estudiantes pasivos, docentes, personal de la UNR,
através de obtener las direcciones de e-mail del SIU-Guarani.

Es la herramienta que permite realizar la conversion de datos varios en valiosa informacion
para la toma de decisiones. Permite visualizar y analizar de manera integrada datos
histéricos de ejecucion presupuestaria, académicos, de personal y patrimonio.

Es un sistema de relevamiento de la totalidad edilicia de la UNR.

Fuente: Elaboracion propia basada en la Segunda Autoevaluacion Institucional.
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DISTRIBUCION SISTEMAS SIU SEGUN DEPENDENCIA Y UNIDAD ACADEMICA AL 2019.

Araucano:
sistemade

gestion SIU Huarpe: . .
o . sistemade | Querandies:

estadistica | comprasy | gestionde Gestionde | econémico | sistemade gestion gestion

dealumnos | patrimonio | alumnos RRHH -financiera | proveedores | gerencial | edilicia

Rectorado /
Sede

[ Arquitectura_ | No | st 1 si | No | si | No | si | sp |

congraris | wo | s | s | wo | s | wo | s | sp

Cs. Bioquimicas

Y

Farmacéuticas Si Si Si Si S/D
y Estadistica Si Si Si Si D
Cs. Exactas,

Ingenieria y

Agrimensura Si Si Si Si S/D

[ CsMedicas | No | si § si | No 1 si | No | si | sp |

™ | owo | s | s ] owe |« | v | w | s |
RRII Si Si Si S/D

| Cs.Veterinarias | No | si | si | No | si | No | si | sp |
[ Derecho | No | si 1 si | No 1 si | No | si | sp |

™l w0 | s | s | oo |« ] o v | oo |
Artes Si Si Si S/D

[ Odontologia__ | No | si | si | No | si | No | si | sp |
| Psicologia____ | No | si | si | No | si | No | No | sp |

oo | w0 | s | s | wo | s | wo | wo | e
Comercio Si Si* S/D

[ Politécnico | No | si | st | No ] si | No ] No | sp |
| Agrotécnica | No | i ] s+ | No ] si | No ] NO | sD |

*Terciario

Diaguita: Pilaga: Arai-
sistemade Guarani: Mapuche: Sistema de Wichi:
gestionde | Sistemade Sistemade | gestion

Fuente: Elaboracién propia basada en la Segunda Autoevaluacién Institucional.

Segun el personal entrevistado, se requiere una fuerte inversién en equipamiento
para resolver situaciones inmediatas y planificar el mediano plazo, para asegurar
una adecuada actualizacion de los sistemas para garantizar la disponibilidad de los
servicios. La renovacion tecnolégica para la continuidad de las operaciones con
obsolescencia de servidores y de equipamiento se torna un desafio indiscutible.La
gestion de la informacién contiene tanto a la generacién de sistemas de
informacién como a la correcta difusion de esa informacion: contar con sistemas
de informacién eficaces para los procesos institucionales que permitan hacer
seguimiento de la gestidon y de los procesos académicos.

Parafraseando a Fleet y Rodriguez-Ponce (2011), la disponibilidad de un sistema
de informacién completo es un indicador de la capacidad institucional de
introducir mejoras en distintos niveles de la gestion universitaria. La generacién
de sistemas con tales caracteristicas es relevante para la calidad de la
Universidad, en la medida en que apoya el proceso de toma de decisiones.
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3.5.2.4.3. CALIDAD DE GESTION INSTITUCIONAL UNR
3.5.2.5. RRHH Y CAPACIDADES
3.5.2.5.1. Dimension personal

En términos del capital social de la organizacion, el componente humano moviliza
a los distintos espacios de gestidon y capacidades de la Universidad y entiende que
los procesos de incorporacion, desarrollo, motivaciéon y evaluacion del personal se
define el funcionamiento actual de la Institucion.

La implementacién de una gestidon administrativa y académica, transparente y
desburocratizada, habilita la discusiéon de la importancia y sentido dentro del
proceso general. Actualmente, la capacitacién permanente de sus trabajadores se
considera un objetivo fundamental para ello. Establecer el desarrollo y
actualizacién de saberes del personal asegura la calidad de las tareas de docencia,
investigacion y gestion y redefine los puestos de trabajo y perfiles necesarios
dentro de un entorno educativo responsable.

Los recursos humanos de la UNR se encuentran organizados en personal docente,
personal no docente y autoridades superiores.

Distribucion Personal UNR

Autoridades Superiores

Rector
Vicerrector Planta docente: Cargos agrupados segun
Cargos secretarios y categorias de profesores vy auxiliares de

docencia, a los cuales se agregan las horas
catedra de las escuelas de Ensefanza Media v
Técnica dependientes de la LIMA.

coordinadores
Decanas y Secretanos
Facultades

Se homologa el Convenio Colective de Trabajo para el Sector Mo Docente de las Universidades
Macianales, con estructura de distintos agrupamientos, tramaos v categarias. Los agrupamientas
se definen como el conjunte de categorias que en tramos abarcan funciones programadas para el
logro de un objetivo en comun dentro del cual se desarrolla una carrera administrativa. Los tramos
son las partes en que esta dividido cada agrupamiento, de acuerdo a la jerarguia de las funciones
cumplidas e incluyen las categorias que se indicam: Tramo mayor: categorias 1, 2 v 3 Tramo
intermedio: categorias 4 v 5; Tramao inicial: categorias & v 7.

llustracién 31 - Fuente: Elaboracién propia basada en la Segunda Autoevaluacion Institucional

3.5.2.5.1.1. Categorizacion del personal de administracion y servicios (no docente).

Los agrupamientos como conjunto de categorias que en tramos abarcan
funciones establecidas son el agrupamiento administrativo; de mantenimiento,
produccion y servicios generales; técnico-profesionales; y el asistencial. A cada
uno de los niveles jerarquicos de cada agrupamiento le corresponden funciones
especificas con sus respectivas categorias.
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La siguiente categorizacion estd basada en lo informado en la Segunda
Autoevaluacién institucional (2018).

° Agrupamiento administrativo: comprende a los trabajadores que
desempenan funciones de tareas administrativas, con exclusién de las propias de
otros agrupamientos.

° Agrupamiento mantenimiento, produccion y servicios generales: es el
personal que tiene tareas de producciéon, mantenimiento o conservacién de
bienes, vigilancia, limpieza de locales y edificios publicos, manejo de equipos y
vehiculos destinados al servicio y las que impliquen atencién a otros agentes y al
publico. Comprende tramos mayor, intermedio e inicial.

° Agrupamiento técnico -profesional: incluye a los trabajadores que
desempenen tarea Profesionales, los cuales deben poseer titulo universitario
relacionado especificamente en el ejercicio de sus incumbencias profesionales.
Comprende dos tramos: mayor e intermedio. Los Técnicos deberan también
poseer titulo habilitante, y en caso de que no tuviere titulo especifico, podra ser
reemplazado por la demostracién de la idoneidad adecuada para el desemperio de
las funciones técnicas requeridas. Comprende tramos mayor, intermedio e inicial.

° Agrupamiento asistencial: incluye a los trabajadores que prestan servicio en
unidades hospitalarias, académicas - asistenciales y laboratorios que contribuyan
al tratamiento de la salud. Estd subdividido en cuatro subgrupos:

— Subgrupo A: trabajadores que posean titulo universitario y desempefien
tareas propias de su incumbencia profesional. Abarca a los médicos,
odontdélogos, bioquimicos, farmacéuticos, técnicos en laboratorio, etc.
Comprende tramos mayor, intermedio e inicial.

— Subgrupo B: incluye a los trabajadores que desempenan funciones de
enfermeria. Comprende tramo mayor, intermedio e inicial.

— Subgrupo C: son los que desempenan tareas de naturaleza administrativa.
Comprende tramos mayor, intermedio e inicial.

— Subgrupo D: incluye los trabajadores que cumplan tareas de produccion,
mantenimiento o conservacion de bienes, vigilancia, limpieza de locales y
edificios publicos. Comprende tramos mayor, intermedio e inicial.

3.5.2.5.1.2. Capacitacion del personal No Docente

Actualmente, el desenvolvimiento y la capacitacién administrativa, de
mantenimiento y técnica del personal no docente de la Universidad esta centrada
en el Area de Accién Social y Gremial, que se encarga de organizar diferentes
actividades que contribuyen a la formacién integral y académica no formal del no
docente: talleres, charlas sobre RCP y primeros auxilios, jornadas de discapacidad
y accesibilidad académica, ademas de vincular acciones en conjunto con la
Asociacion del Personal de la Universidad de Rosario (APUR). El area de Calidad
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también realiza formaciéon y actualizacion para el personal de diferentes
facultades, desde el ano 2014. Mas alld de las capacitaciones especificas que
puedan existir por area, los actores ponen en tensién la necesidad de una
constante formacion destinada al mejoramiento del funcionamiento cotidiano de
la Universidad.

Desde el ano 2006, se lleva adelante la carrera de Técnico Universitario en
Administracién Publica creada por Resoluciéon C.S. N° 605/2006 a propuesta de la
Facultad de Ciencia Politica y RRII (Resolucién CD N° 1288/06). Tiene como
objetivo formar técnicos que participen estratégicamente de la administracién de
instituciones del sector publico. Se pretende que desarrollen sus habilidades para
administrar los recursos de la organizacion, estimulando su capacidad para
revisar criticamente los procedimientos establecidos. Desde su inicio, han
obtenido el titulo de Técnico Universitario en Administracién Publica 128 no
docentes de la UNR. En el corriente ano, empezo la carrera de Licenciatura en
Gestion Universitaria para el personal no docente.

3.5.2.5.1.3. Algunos datos del Personal UNR

La siguiente informacion es elaborada en base a datos extraidos del SIU-Wichi,
sistema gerencial de gestion version 6.5.0 Indicadores a Agosto de 2019.

La Universidad Nacional de Rosario emplea a mas de 10500 personas. Hay 7.825
Docentes, 2.625 No Docentes y 564 cargos superiores.

TOTAL PERSONAL UNR DOCENTE Y NO DOCENTE

NO DOCENTES

DOCENTES

llustracion 32 - Fuente: elaboracion propia basada en datos Wichi 6.5.0
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DOCENTES: Enla UNR hay 4.212 son mujeres y 3.613 son hombres.

PERSONAL DOCENTE

HOMBRES

MUJERES

llustracion 33 - Fuente: elaboracion propia basada en datos Wichi 6.5.0.
NO DOCENTES: Hay 1.340 son mujeresy 1.285 hombres.

PERSONAL NO DOCENTE

HOMBRES

MUJERES

llustracion 34 - Fuente: elaboracion propia basada en datos Wichi 6.5.0.

CARGOS SUPERIORES: Hay 226 cargos de mujeres y 339 que poseen hombres.

CARGOS 2019

12500

10000

7500

Cargos

5000

2500

Docente No docente Superior

Escalafon general

llustracidon 35 - Fuente: elaboracion propia basada en datos Wichi 6.5.0.
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Hay a agosto de 2019, 14.189 cargos activos, de los cuales 11.000 pertenecer al
escalaféon docente, 2.625 alos no docentes y 564 cargos superiores.

MUJERES

HOMBRES

CARGOS SUPERIORES A AGOSTO 2019

0 100 200 300 400

llustracién 36 - Fuente: elaboracién propia basada en datos Wichi 6.5.0.

3.5.3. TEMAS CENTRALES

A partir de la lectura estratégica de los componentes desarrollados
anteriormente, la situacién de la UNR en materia de gobierno, infraestructura y
transformacion digital y su vinculacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) aparece como un campo de problemas que preocupa y es decision de la
Agenda abordarlos a partir de cinco temas centrales:

3.5.3.1. Gobierno, democratizaciéon y transparencia

Pensar a la Universidad desde nuevas configuraciones de poder, rediscutir su
estructura politica, institucional e histérica y las légicas de funcionamiento del
sistema de gobierno vigente. Esto permite garantizar el pleno ejercicio de la
ciudadania universitaria y abrir los debates constructivos, democraticos y
transparentes que la comunidad demanda.

;Quéincluye?
e Diseno de una nueva ingenieria de la politica institucional.
e Ampliacion de la ciudadania universitaria.
e Desarrolloy fortalecimiento de nuevos sistemas transparentes de gestion.

3.5.3.2. Renovacion y desarrollo del equipamiento tecnolégico y de
apoyo y gestion

Modernizacién del equipamiento para los procesos técnico-administrativos,
renovar de las infraestructuras de manera integral, con una idénea incorporacion
tecnoldgica, una vez analizada y entendida la obsolescencia en diferentes
dependencias y unidades académicas.
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;Quéincluye?
¢ Disenoy puesta en funcionamiento de nuevas infraestructuras integradas.
e Adquisicién de nuevos equipamientos tecnolégicos.

3.5.3.3. Organizaciéon enred y digitalizacion

Los actores de gestién en la Universidad atraviesan continuamente adaptaciones
y reordenamientos que impactan en el funcionamiento de su administracion. La
consolidacién de una organizacion en red para su coordinacién y comunicacién
con la adopcién de nuevas herramientas, permite afrontar los retos de crear una
direccién universitaria dinamicay eficaz.

Transformar la administracién de la UNR en un modelo adaptado a las nuevas
tecnologias y con generacién de capacidades digitales, establece reglas de juego
distintas e innovadoras. La digitalizacién es entonces garantia de agilidad y
operatividad junto al desarrollo de TIC’s, una vez construidas las habilidades, los
procedimientos y las técnicas que permitan manejarlas, con un mayor efecto y
como soporte de apoyo en la toma de decisiones.

;Quéincluye?

e Desarrollo de estructuras reticulares entre las unidades académicas y con
la administracion central.

e Digitalizacién de los procesos administrativos, hacia una red de
informacion dinamica y transparente.

e Mecanismos estratégicos de comunicacion institucional y de gestion en el
entorno.

e Establecimiento de estandares de calidad administrativa.

3.5.3.4. Desarrollo de personal

El desarrollo del personal no docente resulta central y estratégico como
propuesta de acciones y definiciones reales y efectivas que posibiliten un trabajo
profundo respecto al potencial de sus trabajadores, pensando en una visién plural,
enriquecida y multidimensional de la Universidad. Profundizar su accionar a
través de una bateria de capacidades puestas en practica, que posibiliten el
bienestar del personal, su comunicacién y la resolucion de los objetivos
institucionales. Su perfeccionamiento y desenvolvimiento hacen a una formacién
de excelenciay calidad.

;Quéincluye?
e Puesta en funcionamiento de un sistema de ingreso, desarrollo y
promocion de los trabajadores.
e Perfeccionamiento de las capacidades del personal no docente.
¢ Promocién de entornos de trabajo saludables.
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3.5.3.5. Puesta en valor de la infraestructura y del patrimonio
histérico-natural

La oportunidad de revalorizar los bienes de la Universidad esta ligada a la decisién
de protegerlos. La transformacion de las condiciones edilicias de la
infraestructura universitaria es fundamental para alojar a la comunidad
universitaria mediante acciones de diferentes calibres. La recuperacién del
patrimonio promueve su identidad y su difusién cultural para su perdurabilidad.

¢Qué incluye?
¢ Proteccién del patrimonio natural y construido.
e Recuperacion, recualificacidon y mejoras de la infraestructura edilicia.
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4. AGENDA 2030

En este capitulo se desarrollan los resultados la segunda y tercer etapa del
proceso de construccién de la Agenda UNR 2030: Reflexionar e Innovar.

En la etapa reflexionar los participantes deliberaron, consensuaron y co-
construyeron el Escenario 2030: el horizonte de futuro imaginado y deseado por
la comunidad para la Universidad en 2030. Asimismo, se establecieron, de forma
participativa y colaborativa, las seis lineas de accién necesarias para arribar a ese
Escenario 2030: las estrategias de innovacion -en sintonia con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU- que guiaran a la UNR durante los proximos diez
anos.

Para su construcciéon, mas de 300 miembros de la comunidad de la UNR y actores
regionales trabajaron en un Taller presencial, desarrollado en el mes de octubre
de 2019, a partir de lo producido en la primera etapa exploratoria (el estado de
situaciony los temas centrales).

La ultima etapa del proceso de disefio de la Agenda 2030, Innovar, fue el momento
del aprendizaje y creatividad situada. A partir del escenario y las lineas de accioén,
se discutieron y propusieron acciones concretas y tiempos definidos para
alcanzar ese escenario. Los productos que surgieron de esta etapa fueron los
proyectos estratégicos y sus respectivas metas.

Los espacios de encuentro creativos tuvieron lugar en mas de veinte mesas de
trabajo organizadas por linea de accion, donde participaron mas de ciento diez
actores convocados por su experticia profesional y/o comunitaria.
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4.1. ESCENARIO UNR 2030

Universidad democratica, abierta, sensible feminista, inclusiva y de excelencia.
Nodo del ecosistema innovador de la ciudad y la regién. Construye conocimiento
de vanguardia y forma profesionales vinculando saberes, disciplinas y espacios de
produccién en un sistema cientifico - tecnoldgico - artistico integrado y
transparente conectado con Latinoamérica y el mundo.

4.2. LINEAS DE ACCION

Ampliacion de Gobernanza
derechosy participativa e
consolidacion de la innovaciénen la
cultura gestion

Construccion de un
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4.2.1. AMPLIACION DE DERECHOS Y
CONSOLIDACION DE CULTURA DEMOCRATICA

IGUALDAD 1 0 REDUCCION DE LAS SALUD
DEGENERO DESIGUALDADES Y BIENESTAR

s

Esta linea se propone profundizar en la democratizacién de la Universidad
entendiendo a la educaciéon superior como un derecho. El nuevo siglo presenta
una sociedad mas sensible, que ya no se pretende homogénea, sino que se
reconoce amplia y diversa. Este proceso no puede ser pensado como la
incorporacion de nuevos y diversos estudiantes a viejas y tradicionales
instituciones, se debe entender como un proceso complejo que piense a la
Universidad como una Institucién capaz de recrearse al ritmo de las dindmicas
sociales actuales.

Se trata de construir una Universidad que abone estructuralmente a generar
movilidad social ascendente, formando profesionales comprometidos y forjando
relaciones que garanticen la cohesion social para trascender las formalidades
retéricas y fundirse en nimeros concretos de cantidad de egresados que infieran
en procesos de transformacion social y permitan refundarnos en una nueva
universidad reformista, diversa, feminista y popular.

En las entrevistas realizadas se plasmé como coincidencia que la democratizacion
entendida como el acceso formal a las instituciones resulta insuficiente, y hay un
registro comun que entiende la necesidad de pensar mecanismos para que las y
los estudiantes de los sectores mas postergados puedan permanecer en las aulas
y lograr resultados iguales en relacién a los demas estudiantes provenientes de
otras capas sociales.

Para garantizar el derecho a la universidad y la demanda por inclusiéon de los
grupos tradicionalmente ausentes se necesita explicitamente operar sobre la
integridad de las restricciones, apelando a mecanismos de apoyo econdémico, pero
también a otros audaces y creativos, que permitan a la comunidad universitaria
incidir en propuestas disefadas especialmente para atender las dificultades de
cada sector especifico. Como universitarios tenemos el compromiso de actualizar
desde la perspectiva feminista aquel manifiesto de 1918, garantizando una
inclusién exitosa que solo puede ser pensada a partir de una universidad libre de
violencias, creando espacios respetuosos que alojen de manera abierta todas las
diferencias, generando un proceso de transformacion institucional y adaptacion a
todas y todos los estudiantes que accedan a sus aulas.

Esta linea esta compuesta por:

- UNRCOMPROMETIDA CON LA IGUALDAD
- UNRINCLUSIVAY DIVERSA
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4.2.1.1. UNR COMPROMETIDA CON LA IGUALDAD

La linea se propone trabajar especificamente sobre las tasas de abandono,
reforzando el compromiso de crear una nueva cultura universitaria que permita
interpelar los sentidos bajo una nueva légica colectiva de comunidad, donde no
exista un adentro/afuera y los imaginarios se encuentren alojados desde la
diversidad y lo colectivo.

El desafio es pensar la construccion de una Universidad que garantice
oportunidades para cada uno de los sectores, que promueva igualdad pero sobre
todo que entienda a la educacién superior como un derecho social para todas y
todos.

La Universidad asume la responsabilidad, como institucién publica educativa, de
desandar las barreras restrictivas que impactan en los trayectos de los
estudiantes como limitaciones polifacéticas que van desde las socioecondmicas
hasta las espaciales, académicas, burocraticas, etc. El ingreso libre, irrestricto y
gratuito es un logro histérico y un principio indeclinable que requiere de mayor
compromiso y decisiones sobre las demandas especificas de los sectores que aln
no logran ingresar a la institucion.

Programa de inclusién y cercania universitaria

:Qué? Nodos de divulgaciéon que brindan informacion acerca de las carreras
y de las acciones que ofrece la UNR con el fin de garantizar el acceso
de las y los jévenes en los diferentes territorios de Rosario y la region.
Apostando a la creacion de espacios de trabajo conjunto con
instituciones y organizaciones de la sociedad civil, el proyecto se
propone brindar servicios de orientacion estudiantil para orientar a
los jovenes en la seleccion de su carrera y talleres informativos como
promociéon y acercamiento de las propuestas institucionales,
brindando una lectura accesible e inclusiva.

La poblacién objetivo de este plan son las escuelas medias, generando
un vinculo directo con las mismas y dando prioridad a las que se
asientan sobre territorios vulnerados. Este acercamiento contribuye a
la construccién de un imaginario colectivo donde la Universidad se
convierta en una posibilidad real y proyecto de vida de las y los
jovenes. El desafio es posicionar a la Universidad como un espacio
habitable, amigable y contenedor, como modelo de convivencia de las
identidades mas diversas.

Resulta fundamental pensar este eje desde la comunicacion,
entendida como una practica estratégica que refuerza los canales de
comunicacion masivos y profundiza la presencia territorial a partir de
la utilizacion de multiples plataformas de informacién. La utilizacion
de un lenguaje claro y diseno especifico resulta fundamental para
abarcar un publico amplio que no se siente familiarizado con el
lenguaje académico.

;Para Para desarrollar un nuevo tipo de Universidad desde la perspectiva de

Informe Final Agenda UNR2030 | Febrero 2020 - Rosario, Argentina | https://2030.unr.edu.ar/ 101



Agenda UNR2030 | Fecha: 18/12/2019

qué? lo popular instalando el desarrollo profesional como opciéon de vida
posible para todasy todos
Para generar datos que colaboren con la formulacion de politicas
destinadas a los sectores populares
Para facilitar la informacién sobre las acciones que propone la
Universidad para garantizar el acceso de todas y todos los jovenes
Para articular con referentes en los territorios mas vulnerados de la
ciudad y laregion. Escuelas y organizaciones sociales.

;Quienes? — AreadeExtension
— Areade Bienestar
— Area de Derechos Humanos
— Movimientos sociales
— Instituciones de la sociedad civil
— Organizaciones de Derechos Humanos

Metas — Al 2020 elaboracion de datos y organizacion de informacién

necesaria para la formulacién de la propuesta

— Al 2020 Plan disefiado y aprobado con organizaciones sociales e
instituciones de la ciudad y region

— Al 2023 articulacion con las escuelas medias logrando abarcar en
el Plan al menos el 50% de las mismas

— Al 2030 incrementar un 50% la cantidad de estudiantes de
sectores populares

Compromiso por Derechos Humanos

:Qué? Sello institucional que atraviesa a la Universidad en sus pilares
constitutivos, la docencia, la investigacién y la extension, generando
contenido que aporte en cada practica disciplinar los valores de una
sociedad mas justa y democratica.

Modelo institucional basado en el enfoque en derechos humanos
como usina de sentidos colectivos que reivindican la memoria y se
compromete en generar un rol activo en la busqueda de verdad y
justicia.

Los derechos humanos legitiman la busqueda permanente de
condiciones de vida dignas para todas y todo, este objetivo debera
alcanzarse a partir del encuentro con actores diversos, generando
instancias participativas en articulacién con organizaciones e
instituciones de la sociedad civil que aborden la tematica.

En la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el siglo XXI
de la UNESCO se explicita como funcién esencial de las universidades
“no solo formar diplomados altamente calificados sino también
utilizar su capacidad intelectual y prestigio moral para defender y
difundir activamente la paz, la justicia, la libertad, la igualdad y la
solidaridad”. Para integrar la dimensién ética en la educacion superior
hay que hacer universidades justas y comprometidas socialmente
hacia el interior de la comunidad universitaria pero también hacia la
sociedad y los territorios que la contienen.
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La educacién superior es un derecho universal para todas y todos,
pero también es un derecho vulnerado. Como miembros de una
universidad publica asumimos responsabilidades ineludibles, hacer
conocer y difundir el alcance de los derechos humanos, exigiendo en
cada paso su reivindicacion y respeto.

;Para Para formar profesionales comprometidos con la defensa de los
qué? derechos humanos, promoviendo valores de igualdad y justicia social.
Para potenciar egresadas y egresados protagonistas en los procesos
de transformacion social comprometidas/os con los derechos
humanos.
Para incidir en dimension ética de la Universidad de manera
transversal e integradora.
Para crear espacios democraticos con referencias en la tematica de la
sociedad civil.

;Quienes? — Areade Derechos Humanos
— Areade Bienestar
— Areade Extensién
— Instituciones Sociales
— Organismos de la Sociedad Civil

Metas — Al 2023 los planes, programas y proyectos de la universidad con
mencion explicita en enfoque de derechos y compromiso ético
junto a otras Instituciones de la sociedad civil

— Al2025 la UNR instalada como promotora de redes de compromiso
con los derechos humanos en Rosario y laregion

— Al 2025 nuevas trayectorias y dispositivos académicos para
personas en condiciones de encierro

— Al 2030 disciplinas atravesadas por perspectiva en derechos

humanos
Plataforma Cultural Abierta
:Qué? Programa que reune a los diferentes productores de contenido de la

UNR en una agenda artistica-cultural comun.

En este programa los nlcleos productores de cultura y arte de la
Universidad emprenden acciones conjuntas en relaciéon a tematicas
asociadas a laidentidad y los valores de la Institucion.

Cohesion de espacios culturales expresando los multiples imaginarios
y el abanico creativo de la comunidad universitaria en una agenda que
potencie a la UNR como productora -cultural multimedial
posicionandola en Rosario y la region.

Esta plataforma tendra como funcidn generar dispositivos de
acercamiento con el ecosistema y otros productores culturales de
Rosario y la region que motorice actividades como: dias abiertos
culturales, visitas guiadas, festivales itinerantes, convocatorias
participativas, la noche de la Universidad, etc

Su articulacion se dara a partir de mesas de trabajo en las cuales se
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podran elaborar acuerdos y planear estrategias de accién, asi como
también trabajar sobre los relatos de representacion de la Universidad
y las formas técnicas de plasmar los mismos.

;Para Para crear una agenda artistica-cultural comun a toda la Universidad
qué? qgue refleje los valores de la misma en todas sus plataformas.
Para potenciar y crear una sinergia entre todos los espacios artisticos-
culturales de la Universidad.
Para potenciar una nueva cultura universitaria que permita interpelar
los sentidos bajo una nueva légica colectiva de comunidad.
Para diluir las fronteras adentro/afuera de la institucién, logrando una
simbiosis y posicionando los canales artisticos-culturales en Rosario y
laregion.

Area de comunicacién

- ECU

Editorial UNR

Radio Universidad

Canalde TV UNR

— Espacios Culturales

Artistas, musicos y productores culturales

:Quienes?

Metas — Al 2020 armado de una mesa de trabajo y definicién de criterios

paratrabajar laidentidad de la Universidad en una Agenda comun.

— Al 2020 disefo y aprobacién de una agenda artistico cultural comun
con planes, programas y proyectos planificados.

— Al 2020 implementacién y puesta en marcha de lineas culturales
consensuadas.

— Al 2025 plataforma artistico cultural de la UNR posicionada entre
las producciones mas reconocidas de Rosario y la region.

UNR Sensible y Empatica

:Qué? Plan de prevencién de violencias compuesto por acciones que
reproduzcan de manera creativa e innovadora una nueva forma de
pensar las relaciones sociales y laborales al interior de la Universidad.
Los malos tratos y abusos de poder como del disciplinamiento de las
instituciones educativas instalan formas de relacionarse que vas
surcando grietas en la funcién social de la Universidad.

Este plan apunta a fortalecer y crear propuestas que generen
estructuras vinculares (administrativas y pedagogicas) mas
horizontales y libres de agresiones, propiciando un sistema de
relacionamiento respetuoso, horizontal y democratico.

Serd necesario una definicidon conceptual de los tipos de violencia que
se desarrollan en la institucion involucrando a todos los integrantes
de la comunidad universitaria. Esto permitira trabajar principalmente
sobre acciones de prevencidon y herramientas concretas de
intervencion
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;Para Para consolidar una institucién que promueve los vinculos solidarios y
qué? comprometidos.
Para promover relaciones de respeto y empatia en toda la comunidad
universitaria.

¢Quienes? — Areade Bienestar
— Areade Géneroy Sexualidades
— Areade Derechos Humanos
— Accién social y Gremial
Metas — Al 2020 Plan de Acciones disefniado y aprobado.
— Al 2023 implementacion de al menos una accién por area de la
Universidad

4.2.1.2. UNR INCLUSIVA Y DIVERSA

La Universidad publica, popular y feminista se propone la construcciéon de una
institucion igualitaria a partir de la promociéon de espacios libres de violencia
apostando al afianzamiento de nuevos vinculos y profundizando sobre planes de
accion preventivos. Asimismo promueve la construccion de nuevas agendas de
trabajo en relacién a la insercién real de sectores relegados, interpelando los
sentidos y creando nuevos imaginarios colectivos fundados en la construcciéon de
una cultura universitaria inclusiva y diversa.

Esta linea se propone garantizar capacitaciones en tematica de género para todas
las personas que trabajan en la universidad a fin de instalar la perspectiva de
género en todos los niveles, para ello es necesario promover nuevas
configuraciones de poder que aseguren la presencia de mujeres y disidencias en
lugares de decisidon tanto en la gestidon como en las listas electorales y concursos
ordinarios.

Sello UNR saludable

:Qué? Plan destinado a promover la salud integral de la comunidad
universitaria.
El Plan entiende la salud de manera holistica, considerando el
bienestar fisico, psiquico y emocional como constitutivos de un
cuerpo sano y una vida digna.
El desafio es instalar la salud como categoria y practica fundamental a
la hora de pensar el bienestar de la comunidad universitaria. El Plan
propone tres lineas de accién principales que aporten al buen vivir: el
abordaje de la salud primaria, la alimentacién saludable y promocién
de la actividad fisica.
El abordaje de la salud primaria otorgara la posibilidad de acceso a la
atencion médica a aquellos que no tengan cobertura social. También
se ocupara de aplicar, fomentar e investigar actividades y politicas de
promocion y proteccion de la salud bajo el paradigma de la medicina
preventiva.
En cuanto a la alimentacion saludable los Comedores Universitarios
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seran protagonistas de actividades de divulgacién en relacion al
cuidado de la salud a partir de la buena nutricién que trascienda los
comedores.

Por ultimo sera fundamental una estrategia de promocién del deporte
y acompanamiento de deportistas destacados de nuestra Universidad
para promocionar la actividad fisica como arista fundamental a la hora
de entender el bienestar.

Sera fundamental pensar de manera estratégica la divulgacién de la
informacion en todas las oportunidades educativas formales e

informales.
;Para Para certificar el compromiso de la Universidad con el bienestar
qué? fisico, psiquico y social de la comunidad universitaria.

Para posicionar a la Universidad como promotora de la salud.

;Quienes? — Areade Bienestar Universitario
— Centrode Salud 7 de abril
— Direcciéon de deportes
— Comedores Universitarios
Metas — Al 2020 Plan Sello UNR saludable disefiado y aprobado.

— Al 2020 Plan de Alimentacién Saludable en el 100% de Servicios propios
y tercerizados con estrategia de divulgacién acerca de una alimentacion
consciente.

— Al 2021 Estrategia sistematica de salud primaria y preventiva para
Comunidad Universitaria y cobertura para estudiantes.

— Al 2025 Becas deportivas a estudiantes destacados en el deporte.

Modelo de Protocolo contra la violencia sexista

:Qué? Red de acciones y procedimientos referidos a los protocolos contra
las violencias sexistas generando articulacion entre las distintas
unidades académicas y con otras universidades de la regidon y el pais.
Que las universidades contagien feminismos a Rosario y la regién
posicionando a la UNR a partir de un sistema de asesorias como
modelo para contribuir en la generacién de espacios libres de
violencia sexista, inclusivos, igualitarios y diversos en otras entidades
publicoy privadas de la zona.

Resulta importante la consolidacién de espacios de confianza que
permitan el intercambio, la visibilizacién y acciones reparadoras de
los efectos de las situaciones de violencia, ya que solo sobre la base de
ellos son validos los dispositivos contra la violencia.

Hacer hincapié en el trabajo preventivo para operar sobre las
practicas sexistas y erradicar todos los tipos de violencia bajo la
revision de los relacionamientos cotidianos de toda la comunidad
universitaria.

La aplicaciéon de la Ley Micaela en los espacios publicos, y su extension
a los espacios privados que asi lo deseen, es el puntapié para
adentrarse en las nuevas logicas institucionales feministas,
garantizando la capacitacion en perspectiva de género de todo el
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personal.
;Para Para nutrirse de las experiencias y trabajos de diversas actoras
qué? involucradas en la tematica.

Para garantizar vinculos de nuevo tipo, basados en la igualdad y el
respeto, en defensa de los derechos de todas y todos

Para multiplicar dispositivos contra las violencias sexistas y
preventivos de las mismas en diversas entidades, logrando una ciudad
y region mucho mas justa.

;Quienes? — Areade Géneroy Sexualidades
— Unidades académicas
- RUGE
Metas — Al 2020 Disefio y aprobacién del Modelo de promocién y asesoramiento

del Protocolo contra las violencias Sexistas en instituciones
publico/privadas de la ciudad y la regién

— Al2021 Aplicacién de la Ley Micaela en todos los organismos UNR.

— Al 2030 el 100% de los planes de estudios actualizados con perspectiva
de género y todas las carreras con competencia docente con formacion
en ESI.

— Al 2030 la UNR instalada como Modelo institucional contra la violencia
sexista en Rosario y la region

Programa de Accesibilidad Académica

:Qué? Caja de herramientas, conceptuales y estratégicas, orientadas a la
construccién colectiva de la accesibilidad académica fortaleciendo las
capacidades institucionales para asegurar mas oportunidades para las
personas con discapacidad.

Este programa tiene el desafio de estructurar la accesibilidad
académica de las personas con discapacidad a partir de la formacién
docente y la incorporacion de herramientas tecnolégicas para
asegurar acceso a la educaciéon superior de aquellos sectores
histéricamente excluidos.

Se pretende un cambio de paradigma y cultural, brindando al plantel
docente herramientas estratégicas orientadas a la construccion de
pedagogias inclusivas basadas en el reconocimientos, respeto y
afirmacioén de las diferencias inherentes a las poblaciéon estudiantil.
Serd necesario para esto entablar un proceso de trabajo comun con
los colectivos integrados de personas con discapacidad a fin de
conocer sus necesidades mas especificas y construir juntos
herramientas acordes.

;Para Para garantizar la plena inclusion en la Educacion Superior de las
qué? personas con discapacidad
Incrementar el nimero de personas con discapacidad que tienen
acceso a la Universidad
Garantizar la permanencia y el egreso de las personas con
discapacidad
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Proveer de herramientas tecnologicas especificas a los procesos
académicos con el fin de hacerlos mas inclusivos.

:Quienes? — Area de Derechos Humanos
- Area de Bienestar
— Areaacadémicay de aprendizaje
— Organizaciones de la sociedad civil
Metas — Al 2025 infraestructura y equipamiento accesible para la comunidad

universitaria

— Al 2025 Incentivos para la produccién académica orientada a la mejora
de la calidad de vida de las personas con discapacidad.

— Al 2030 el 100% de docentes capacitados en aprendizaje para personas
con discapacidad.

Plan de incorporacion de minorias y disidencias

:Qué? Mecanismos formales de seleccion de personal que permite la
incorporacion de representantes de los colectivos vulnerados.
El plan se propone generar mecanismos formales de incorporacién de
personal creando una planta universitaria que reproduzca un modelo
inclusivo y diverso.
Escuchar las demandas de los sectores mas vulnerados creando
oportunidades laborales para los mismos y garantizando espacios
libres de discriminacién y violencia.
Este plan busca garantizar una participacion efectiva de los sectores
vulnerados en la vida politica de la Universidad. Generando, desde sus
experiencias como protagonistas, acciones que aporten a politicas
publicas de acceso, permanencia y egreso de las minorias en la

institucion.
;Para Para generar un modelo inclusivo y diverso de Universidad
qué? Para garantizar la educacion superior como un derecho

Para sumar actores que piensen y ejecuten politicas destinadas a
generar oportunidades para el acceso y la permanencia de todos los
sectores.

;Quienes? — Areade Derechos Humanos
— Areade Bienestar
— Areade Géneroy Sexualidades

Al 2022 marco normativo integral sobre lenguaje inclusivo en
produccion y documentacion UNR.

— Al 2025 cupo laboral trans garantizado en su totalidad.

— Al 2025 cupo laboral para personas con discapacidad garantizado

en su totalidad.
— Para 2030 garantizar al 100% de ingreso de los colectivos

integrados.

Cuidados UNR
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:Qué? Espacios de cuidados de las ninas y ninos de la comunidad UNR y
territorios de cercania. El proyecto pretende generar un espacio de
caracter innovador dedicado a la primera infancia, fomentando un
espacio de aprendizaje con las nifias y ninos que habitan el territorio
cercano.

Las tareas de cuidado son todas aquellas acciones, que en ultima
instancia, aseguran la vida y sostienen los hogares y las familias. Estas
tareas recaen generalmente sobre las mujeres, quienes las realizan sin
recibir remuneracién alguna.

Desde el feminismo se visibilizan estas tareas y se postulan para ser
parte de la agenda publica involucrando a todos los actores con
responsabilidad en garantizarlos.

Cuidar es un derecho y generar una distribucion justa de estas tareas
aporta a construir instituciones que garanticen la presencia de cada
vez mas mujeres.

;Para Facilitar el acceso y promocién en los trabajos y estudios de personas
qué? cuidadoras

Generar espacios comunes entre las Unidades académicas y los
territorios de cercania.

— AreadeBienestar
— Areade Géneroy Sexualidades
— Areade accién social y Gremial

Metas — Al 2022 Proyecto presentado y aprobado
— Al 2030 al menos Cinco Unidades Académicas con espacios de
cuidados
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4.2.2. GOBERNANZA PARTICIPATIVA
E INNOVACION EN LA GESTION

1 PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA
EINSTITUCIONES LOGRAR

SOLIDAS LOS OBJETIVOS
(%4

Esta linea propone motorizar la desburocratizacién universitaria para dejar de
pensar en estrategias y procesos antiguos u obsoletos y trabajar con mecanismos
participativos, digitales y transparentes en gestién administrativa y académica, en
referencia a la calidad de sus actividades y tareas. Reorganizar la Universidad
implica agilizar y potenciar sus estructuras, no sélo con la revisién de los métodos
y planificaciones en general, sino también con la implementacién de nuevas
tecnologias integradas y conectadas.

El reto aparece una vez entendida y analizada la necesidad de contar con
continuas adaptaciones y reordenamientos que impacten para su
democratizacién, comunicacién y coordinacion con las diferentes dependencias y
unidades académicas, y que contribuyan a pensar el horizonte que se propone una
Universidad del siglo XXI: una nueva dindmica institucional que promueva y
acompafe los procesos de cambios y permita resolver las demandas en cuanto a
transparencia, capacidades de gestién y valorizacién de los espacios compartidos
como condicion fundamental para el logro de las metas UNR 2030.

La presente linea incluye:

— GOBERNANZA ABIERTA
— DIGITALIZACION Y PROCESOS INNOVADORES

4.2.2.1. GOBERNANZA ABIERTA

Desde los principios de Gobierno/Estado Abierto (transparencia, participacion y
colaboracion), esta linea se propone desarrollar capacidades para la aperturade la
gestién institucional. Apunta a la construcciéon de un modelo de democratizacién
plena con la ampliacién de la ciudadania universitaria, y supone la transparencia
en la toma de decisiones, la puesta en valor de la informacién con la trazabilidad
de los datos y la implementacion de espacios colaborativos y dispositivos
participativos. Esto requiere del disefio de un marco institucional que fortalezca
las dindmicas organizacionales y estrategias comunicaciones de gestiéon y habilite
la discusién sobre los mecanismos electivos.
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Gobierno democratico, transparente y participativo

:Qué? Disefo institucional de la UNR que consiste en la revision de las
normas, las instituciones de gobiernoy sus procesos electorales.
Define el ordenamiento y las capacidades del sistema de gobierno
que reflejan los procesos académicos, cientificos, tecnolégicos vy
artisticos en materia de politica y gestion. Incluye los diferentes
grupos en los espacios de decisién donde se discuten y dirimen
medidas que impactan en la vida universitaria.

Reconociendo lo que se ha logrado en materia de politica
universitaria desde la Reforma de 1918, el proyecto avanza,
profundiza y amplia los mecanismos de democratizacién a través de
la aperturay la participacion.

Se desarrolla con tres criterios de diseno fundamentales: de
participacion, de democratizacion (que contemple la participacion y
profundice la democratizacion) y de transparencia (abierto). Esto
significa que el mismo disefio aumenta las instancias de participacién
a su vez que es participativo en el proceso. Crea mecanismos
transparentes, de consulta, para pensar en politicas equitativas y
representativas de los distintos espacios que comprenden la
Universidad.

En la comprension del concepto de democracia en sentido amplio y
para poder lograr lo anteriormente mencionado, el proyecto busca la
democratizacién para la gestion de lo publico; para la transparencia
y el acceso a la informacién; para la participacién y la colaboracion; y
para la rendicién de cuentas. La democratizacién supone un previo
andlisis de la participaciéon de los distintos actores, teniendo en
cuenta que es un dmbito atravesado por distintas légicas y existen
demandas especificas en cuanto a igualdad politica, deliberacion
colectivay apertura electoral desde la comunidad que la transita.
Profundiza un gobierno democrdtico que no sélo establezca a la
ampliacién desde formas mdas participativas, sino también que
incremente la democratizacion desde formas mas transparentes,
donde toda la informacién esté disponible en un solo lugar. Esto
contempla la extensién y renovacion del Digesto normativo,
dispositivo que compila las normas emanadas de la Universidad para
acceder a lo actuado, sancionado y legislado en el tiempo,
constituyendo el cuerpo de leyes, ordenanzas y reglamentaciones.
Para repensar las reglas de juego, es imprescindible un corpus
normativo consolidado como resguardo en formato digital de la
documentacion emitida, sin barreras en el aporte de transparencia
en cuanto al acceso a la informacion por parte de la comunidad
universitaria.

Construir una democracia universitaria de manera horizontal y
participativa, desde la ampliacién de la representacién y los
derechos de los distintos miembros que la componen. Busca
;Paraqué?  constituir a la UNR como universidad abierta que aporte
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conocimientos y herramientas para dar respuesta a las demandas de
la comunidad.

— Rectorado

— Consejo Superior
:Quienes? — Consejos Directivos

— Comunidad universitaria

Metas — Al 2021, toda la normativa de la Universidad revisada y un
nuevo digesto normativo puesto en marcha y abierto a la
comunidad.

— Al 2023, mas de diez instancias participativas para un nuevo
diseno institucional.
— Al 2024, nuevo diseno institucional implementado.

Paridad de Género

:Qué? Proyecto que con el principio de participacion equivalente por
género supone la conformacién de listas para el cogobierno
respetando la paridad para la representacion de al menos un 50% del
colectivo de mujeres y disidencias (inclusion del colectivo LGTBQ+).
Esta basado en el tratamiento de la Ley de Paridad de Género en
ambitos de representacion politica de la Argentina. Respecta a las
Autoridades (rector/a, vicerrector/a), Consejo Superior y Consejos
Directivos.

El proyecto busca garantizar el acceso igualitario de mujeres,
varones y disidencias a los cargos de representacion de estudiantes,
docentes, no docentes y graduados en los érganos del gobierno
universitario, replicable a considerar para otras instancias
institucionales y de decision. Posibilita a los diferentes colectivos
ejercer las responsabilidades politicas del mismo modo y en igualdad
de oportunidades, desde la generacién de mecanismos formales para
lograr un gobierno universitario que reproduzca un modelo
feministay diverso.

Establece que los candidatos y candidatas deberan ubicarse de
manera intercalada y consecutiva desde el/la primer/a titular hasta
el/la ultimo/a suplente, de modo tal que no haya dos personas
continuas del mismo género en las listas. Ademas, las vacantes
definitivas y/o transitorias que se ocasionen en los diferentes
puestos electivos seran cubiertas con los miembros inmediatos de su
lista del mismo género. Con el antecedente de algunas universidades
argentinas con participacioén igualitaria de mujeres y hombres en las
posiciones de poder y toma de decisiones, el proyecto también
alcanza a los Consejos directivos de las facultades de la UNR.

La paridad representa una medida que logra compartir el poder
politico entre mujeres, disidencias y hombres para la ampliacion
democratica ya que si bien en la comunidad de la UNR son mayoria
mujeres, en los diferentes espacios de decision estan
subrepresentadas, sin mencionar a las disidencias que se encuentran
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en un lugar aun mas relegado. Los datos histéricos de la UNR revelan
un mayor porcentaje de hombres en areas de gobierno, ejemplo de
esto es que aun la Universidad no ha tenido una rectora mujer.

El proyecto contribuye a la visibilizacion del rol que las mujeres y
disidencias han tenido a lo largo de los procesos de lucha por
igualdad, y profundiza politicas de género como compromiso para
lograr una universidad mas justa y representativa.

Lograr la paridad politica para que exista igualdad en cuanto a
representacion y derechos de los distintos colectivos que componen
iParaqué? la comunidad y que deben formar parte de los 6rganos decisorios y
de gobierno. Esto impacta directamente en la deconstruccién de
patrones de desigualdad de género del sistema universitario.

;Quienes? — Rectorado
— Consejo Superior
— Consejos Directivos
— Areade Géneroy Sexualidades UNR
— Comunidad universitaria en general

Metas — Al 2020, proyecto de paridad de género disenado y aprobado.
— Al 2021, paridad de género alcanzada.
— Al 2030, paridad en los diferentes ambitos de gestion de la

Universidad.
Foro UNR2030
:Qué? Mesa de didlogo conformada y acordada para el intercambio de

ideas y experiencias sobre los diversos temas de interés para la
concrecién de la Agenda UNR2030.

Los integrantes del Foro son actores estatales, de nivel municipal,
provincial y nacional, de la regién y sociedad civil, estratégicos y
destacados en ciertos temas de relevancia que comparten sus
visiones y debaten en diferentes mesas de trabajo con otros
expertos.

Se crea a partir de existir un consenso en la necesidad de constituir
un espacio permanente de discusiéon. Los participantes del Foro
dispondran la creaciéon de las comisiones de trabajo tematicas y
orientadas a la consecucion de acciones concretas que resuelvan los
principales problemas de la Agenda 2030: con el intercambio de
informacion y de buenas practicas, de disefo e implementacién
conjunta de proyectos de investigacion y de evaluacion.

El Foro contribuye a abordar, de manera conjunta, las problematicas
sociales, ambientales, politicas y econdmicas que enfrenta laregiény
buscan contribuir en resolverlas basado en la colaboracién.
Entendido como espacio de deliberacion, dinamico, los distintos
actores garantizan el cumplimiento de la Agenda, a la vez que
ingresan y turnan sus lugares de acuerdo a las tematicas tratadas.
También se constituye como espacio de consulta; reine a distintas
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organizaciones de la sociedad civil en instancias que problematizan e
intentan resolver las diferentes lineas de accion de la Agenda.

El Foro centra sus actividades en la busqueda de soluciones
estratégicas a problemas de territorio. Se ocupa de proyectos que
puedan generar rapidamente beneficios para toda la comunidad. Se
reunira al menos 4 veces al ano, revisara los resultados obtenidos en
los periodos pactados y contara con un programa de trabajo para los
anos de su funcionamiento.

El Foro contara con acceso libre a los resultados de lo trabajado, de
manera rapida y sencilla para que ingrese cualquier miembro de la
sociedad.

iParaqué?  Seguir laimplementacion de las metas de la Agenda UNR2030. En su
rol de caja de resonancia, apuesta a la consolidacién de un espacio
diferente al gobierno universitario, que apoye y sea organismo
consultivo y de colaboracién en las demandas de la comunidad.

:Quienes? Los distintos actores que representen vy trabajen los temas a tratar
en cada eje de la Agenda, tanto de la Universidad como de la region
(de gobierno, organizaciones de la sociedad civil, sector productivo,
etc.)

Metas — Al 2020, puesta en marcha del Foro UNR2030.
— Al 2022, evaluacién como instancia intermedia de la Agenda.
— Al 2030, informe final de resultados de la Agenda 2030

Presupuesto Participativo UNR

:Qué? Dispositivo democratico de deliberacién y de produccion creativa a
partir del cual los miembros de la comunidad universitaria deciden el
destino de una parte de los recursos financieros disponibles a través
de la formulacién, presentacion y posterior votacion de proyectos
enmarcados en las lineas estratégicas de la Agenda UNR 2030.

Es una herramienta de generacién de politicas publicas que, a través
de instancias participativas coordinadas por responsables
institucionales, se desarrolla un proceso de co-construccién y disefo
que concluye con la definicidon de proyectos especificos que son
presentados, defendidos y seleccionados por la comunidad.

El PP UNR comprende dos instancias: una referida a la Universidad y
la otra a las escuelas medias. Ambos presupuestos organizados bajo
los mismos principios generales.

Como instrumento democratico, permite debatir y definir el destino
de parte de los fondos publicos de la UNR, a |a vez que promueve la
informacion y la transparencia en ambitos y jornadas de discusion,
para miembros de la comunidad universitaria que no participan
habitualmente de los espacios de decisién institucional. Esto
fortalece e incentiva la participaciéon de todos los miembros de la
Universidad en procesos de toma decisiones y aumenta la
legitimidad de las acciones consensuadas en el marco de un proceso
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de formulacién conjunta.

Se implementard de forma anual, acoplandose al Calendario
académico. Durante el primer cuatrimestre del ciclo lectivo, se
desarrollard el proceso deliberativo (con talleres, espacios de
intercambio, etc.), la formulacién y la eleccion de propuestas. A partir
del segundo cuatrimestre y hasta el inicio del ciclo lectivo siguiente,
se ejecutaran los proyectos seleccionados y se realizara un
correspondiente seguimiento y monitoreo.

Comprende el compromiso de los involucrados para trabajar en
conjunto y llevar a cabo acciones que contribuyan al mejoramiento
de los diferentes espacios institucionales.

iParaqué?  Consolidar un espacio de deliberacion, participacién e inclusién para
la comunidad universitaria de manera plural, estratégica vy
transparente, al democratizar los espacios de decisién con nuevas
miradas.

— Rectorado
— Secretaria General UNR
¢Quienes? - Comision técnica UNR, conformada por los responsables de las
diferentes Areas y Secretarias.
— Responsables por Facultad y Escuelas Medias preuniversitarias
— Comisién asesora PP UNR

Metas — Al 2020, primera edicion del PP UNR.
— Al 2021, primera ejecucién de proyectos con el PP UNR
finalizada.
Comunicacion estratégica multicanal UNR
:Qué? Plan que busca consolidar un modelo de comunicacién interna y

externa de manera planificada, que promueva el didlogo entre las
diversas areas, unidades y dependencias académicas para fortalecer
los mecanismos comunicativos hacia la comunidad.

Consiste en una estrategia orientada en la gestién principalmente, a
través de una bateria de acciones establecidas y adaptables que
contribuyan a mejorar la coordinacion, por un lado, y la difusién, por
el otro, de las actividades de la Universidad. Entre sus objetivos se
encuentra la centralizacion de la informacién académica y cientifica
parasu articulacion y divulgacion.

La estrategia de comunicacidon esta pensada desde los aportes y
propuestas por parte de la comunidad universitaria que se han ido
realizado a lo largo del tiempo, como compromiso de una gestion
participativa y abierta. Con una mirada integral, el plan propicia la
centralizacion de toda la informacion comunicativa y de redes de la
Universidad para una mejor organizacion.

Se toma como criterio principal tener una comunicacion interna
soliday organizada, para que la UNR proyecte y comunique de forma
rapida, eficaz y completa en la comunidad. En cuanto a la

Informe Final Agenda UNR2030 | Febrero 2020 - Rosario, Argentina | https://2030.unr.edu.ar/ 115



Agenda UNR2030 | Fecha: 18/12/2019

¢Paraqué?

:Quienes?

Metas

comunicacion externa, es la que, en parte, le otorga alainstitucion la
excelencia y también la positiva (o negativa) construccién de su
imagen ante la sociedad. Al integrar los espacios de actividad y
trabajo académico, a partir de la estrategia institucional liderada por
un equipo especifico, busca solucionar la disgregaciéon y la des-
comunicacion que en la UNR aparecen repetitivamente como
problema. Ademas, el plan contribuye al fortalecimiento de
mecanismos de democratizacién y de transparencia: optimiza el flujo
de comunicacion y organiza una comunicacion eficaz y transparente.
A través del plan, cada una de las areas de la Universidad tiene
soporte para gestionar y dar a conocer sus actividades y recursos. Se
realiza previamente un analisis de lo que comprende y rodea a la
comunicacion universitaria y se toman en cuenta los distintos
aspectos del desarrollo de las actividades académicas y artisticas.

El Plan permite que todas las acciones comunicativas que existen en
las diferentes unidades y dependencias académicas se puedan
coordinar y organizar en una misma estrategia comunicacional. Esto
facilita direccionar lo que la Universidad hace cotidianamente a la
comunidad, adaptando y estableciendo mecanismos diferentes
segun grupos. Se incluye como instrumento estratégico un mayor
uso de las TICs, consideradas un complemento de las diferentes
herramientas comunicacionales e informativas.

Contempla una profunda planificacion para la comunicacion
institucional, lo que evitarda que se debiliten o danen en si los
procesos comunicativos que se daran a lo largo de su desarrollo. Los
responsables de gestionar la comunicacién de la Universidad deben
estar capacitados, formados y actualizados.

Organizar y reforzar los procesos, vias y canales comunicativos de lo
académico y de investigaciéon como de gestion de la UNR, para
mejorar la calidad de las comunicaciones institucionales. Colabora
en la coordinacién de las distintas areas y dependencias.

—  Gestidn Institucional UNR

— Coordinacion de Comunicacién

— Areas de comunicacién de las distintas unidades académicas y
dependencias

—  Comunidad universitaria en general

— Al 2020, Plan de comunicacién puesto en marcha.

— Al 2021, estrategias comunicacionales definidas y establecidas
en las distintas unidades y dependencias académicas.

— Al 2023, una comunicacion institucional organizada.

— Al 2030, fuerte vinculacion de la UNR con la region a través de
una mejor difusion de sus actividades.
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4.2.2.2. DIGITALIZACION Y PROCESOS INNOVADORES

La digitalizacién de la Universidad, entendida como la simplificacién de sus
procesos y la integracién de sus sistemas, mejora la comunicacién y optimiza sus
recursos hacia una cultura organizativa innovadora. La linea se propone encarar
una transformacion digital y de gestién con el desarrollo de infraestructuras
cuidadas, la adquisicion de nuevos equipamientos y una fuerte inversién en
conectividad para los requerimientos académicos, tecnolégicos, cientificos,
artisticos y administrativos. Esto implica repensar la estructura burocratica
tradicional para lograr una organizacién mas flexible e integrada, que facilite el
trabajo en equipo y la coordinacién de actividades.

Nuevo Diseno Organizacional y Transformacion Digital

cQue?

Metodologia de disefio de estructuras y de creacion de
mecanismos de coordinacién que implementen estrategias y
procesos para la revision de las tareas administrativas
universitarias.

El nuevo disefno estd pensado desde una vision vertical, hacia la
integracion de la estructura de la Universidad mas coordinada y
vinculada en cuanto a los servicios que brinda cotidianamente en
las distintas unidades y dependencias académicas. Toma como
criterio inicialmente el redisefo de los procesos y flujos de trabajo
dentro de la UNR, con su revisién y reformulacién para lograr
procesos y procedimientos simplificados y unificados, para luego
detectar los mecanismos de control y las estructuras
organizacionales que deben perfeccionarse teniendo en cuenta
capacidades en innovacion, servicio, calidad, agilidad, entre otros.
Llevado adelante el disefio, y con el uso de los canales electrdnicos
e implementacién de las TICs en las diferentes dependencias que
se abocan a la labor administrativa y de gestion, se efectia un
proceso de digitalizacion con la interoperabilidad de los sistemas
informaticos y la formulacién de soluciones que faciliten y agilicen
los tramites.

La digitalizaciéon se complementa con la creacion de una Ventanilla
Unica Digital de CyT UNR como dispositivo de integracién de los
mecanismos que tienen lugar en las tareas de investigacion y
produccién tecnolégica. Esto colabora con la simplificacion de los
procesos de inscripcion, evaluaciéon y rendicion, asi como con la
construccion de mecanismos mas eficientes de regulacidn de la
produccion cientifica, tecnoldgicay artistica.

La gestion digital de los tramites como principal criterio de la
administracion electrénica, ademas de despapelizar permite que
los sistemas de informacién estén actualizados y posibiliten el
maximo uso de las herramientas informaticas que agilizan los
procesos, bajan los costos, mejoran de manera integral los servicios
que brinda la Universidad a la vez que aumentan la eficacia y
permiten una mayor transparencia en el acceso a la informacion, en
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la reduccién de los plazos administrativos y en el seguimiento de
cada tramite iniciado en las diferentes unidades académicas.

Una nueva administracion digitalizada aporta sistemas
informaticos completos y actualizados, para que no sélo pasen a
soportes informaticos los papeles, sino también se ordenen los
procesos de creaciéon, modificacién, circulacion, registro y archivo
de ladocumentacion general de la Universidad.

La Ventanilla Unica junto al proyecto de Legajos Unicos
Electrénicos son resguardo de la documentacion personal, con el
objetivo de transparentar la informaciéon universitaria y abrir
canales nuevos de comunicacion, interaccion e integracion.

El nuevo disefno organizacional apuesta a la modernizacién de sus
procesos y genera herramientas agiles para lograr una Universidad
innovadora. Esto se traduce en un potente agente para el cambio
organizacional y cultural, que acompane una implementacién
exitosa del nuevo diseno.

Lograr una administracion sin papel basada en un funcionamiento
integramente electrénico, transparente, agil y de formato digital,

iParaqué? reduciendo costos y tiempos. Contribuye a una minimizacién de
impactos ambientales por el uso del papel y a adecuarse a marcos
mas innovadores de gestion.

— Personal UNR
— Informatica UNR
¢Quiénes? — Central dedatos UNR
— Direccion de Administracion UNR
— Moesade Entrada UNR (sistema W.E.M.E.S.)

Metas — Al 2020, nuevo diseno organizacional formulado y presentado.
— Al2022, Ventanilla Unica en pleno funcionamiento.
— Al2030, todos los tramites de la Universidad en formato digital.

Sistema Unico de Legajos Electrénicos UNR

Plataforma virtual que permite el acceso de los distintos miembros
de la comunidad para gestionar su perfil (datos personales,
académicos, actividades, etc.) y tramites online de manera simple,
centralizado en un mismo lugar y con un Unico usuario.
Consiste en resguardar en un solo espacio la documentacion
personal, en sintonia con el objetivo de transparentar la informacién
:Qué? universitaria y abrir canales nuevos de comunicacion, interaccién e
integracion. La propuesta es la autogestion de informacion personal
online materializado a través de un legajo Unico como recurso clave
para avanzar en materia estratégica y comprometida. Incluye, entre
otras, acciones para fortalecer la identidad de los miembros de la
UNR, con agilizacion de tiempos y beneficios para la comunidad, con
el seguimiento de graduados, la posibilidad de subir CV, compartir
investigaciones, etc. Se contara con soporte institucional de ayuda

Informe Final Agenda UNR2030 | Febrero 2020 - Rosario, Argentina | https://2030.unr.edu.ar/ 118



Agenda UNR2030 | Fecha: 18/12/2019

para su pleno desarrollo.

El sistema unico de legajos permitira la clasificacion y organizacién
de la informacion; la validacién y/o autenticacion de los documentos
digitales incluidos, su almacenamiento, registro y archivo; el
mantenimiento seguro de la documentacién; y la recuperacién o
consulta de la informacion contenida. Esto contribuye a agilizar la
recopilacion de informaciéon para la formacion de registros y su
correcto seguimiento, acorde al proceso de transformacion digital
de la Universidad. La actualizaciéon e interoperabilidad de los
sistemas de informacién que posee la UNR, es requisito
indispensable para lograr una plataforma de tales caracteristicas. Se
establece un equipo responsable y comprometido de gestion para
lograrlo.

Creadoy configurado para satisfacer la demanda de los miembros de
la comunidad y responder a la generacion y construcciéon de
pertenencia UNR. Este mdédulo permite que los miembros de la
comunidad universitaria puedan visualizar la informacién cargada en
su legajo, validar que la misma sea auténtica y actualizar sus datos
personales y de desarrollo académico. Protege la confidencialidad de
lainformacién que se establezca como privada, en un marco seguroy
confiable.

Una vez implantado con éxito, el Sistema de Legajos Unicos
Electronicos UNR establecera una nueva ldégica, con nuevos
procesos y practicas, en el trabajo de la administracion universitaria.

Simplificar, difundir y unificar la informacién de toda la comunidad

:Paraqué? universitaria. Este tipo de herramienta contribuye a transformar la
administracion y la gestién digital y supone fortalecer la identidad
UNR junto al compromiso de excelenciay calidad.

Personal UNR

— Informatica UNR

— Central de datos UNR

— Direccion de Administracion UNR

— Moesade Entrada UNR (sistema W.E.M.E.S.)

:Quiénes?

Metas — Al 2021, actualizacién e implementacién de los sistemas SIU en
totalidad de unidades, seglin competencia.
— Al 2022, legajo digital auto gestionable para cada integrante de la
comunidad universitaria.
— Al 2024, UNR como modelo universitario nacional en materia de
gestion de la informacion de la comunidad universitaria.

Plan de conectividad UNR

Conjunto de acciones y herramientas para mejorar la calidad de las
conexiones de la UNR vy la adquisicién de equipamiento moderno para
dotar a los diferentes espacios universitarios. Esto requiere construir
una infraestructura de redes de ultima generacion, con cobertura
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suficiente para demandas y exigencias actuales y con capacidad para
responder a la evolucion tecnoldgica de los dispositivos que se
conecten.

:Qué? El plan busca garantizar un alto grado de conexién de internet en y
entre las diferentes dependencias y unidades académicas, lo que
permite avanzar hacia la eliminacion de la brecha digital y tecnolégicay
democratizar el acceso a lainformacion y el conocimiento.

En los ultimos anos, los miembros de la administracion universitaria
problematizan las dificultades que tienen a la hora de cumplir sus
funciones con conexiones lentas y deterioradas. La REDUR (Red
Universitaria Rosario) es herramienta primordial para facilitar las
comunicaciones entre los organismos de la UNR y las entidades
educativas, cientificas, tecnolégicas y culturales del pais y del exterior.
Su profundizacién y ampliacién para el intercambio académico y
cientifico en todas las areas de actividad con diferentes organizaciones
resulta fundamental. EI Plan supone mejorar la intercomunicacién de
las distintas unidades y dependencias, con la decisién de contar con
herramientas nuevas y renovadas: una interconexién de los espacios y
las unidades a través de redes seguras y rapidas.

El Plan asigna actores responsables para el desarrollo de Ia
infraestructura y del equipamiento. A su vez, tiene en cuenta
estrategias para el mantenimiento de la infraestructura propuesta.

La conectividad sera exitosa una vez reestructuradas las conexiones
actuales, a partir de una reingenieria y reinvencion de la infraestructura
de conectividad de la Universidad.

Contar con una conectividad adecuada para el intercambio de datos e
informacion para la comunidad universitaria. Lograr |a optimizacion y

:Paraqué? simplificacion de la administracion y gestién para las actividades
académicas, cientificas, tecnolégicas y artisticas a través de redes
adecuadasy seguras.

— Areadeinfraestructura UNR
;Quienes? — Areadeinformatica UNR
— REDUR (Red Universitaria Rosario)
— ARIU (Asociacion de Redes de interconexion universitaria)

Metas — Al 2021, laREDUR ampliada y consolidada en funcionamiento.
— A 2030, todas las unidades académicas y dependencias con
conectividad agil segun estandares internacionales.

Programa integral de Desarrollo del personal

Proyecto estratégico de capacitacion constituido y desarrollado para el
personal de la UNR, a través del cual se dispone un conjunto de
acciones principalmente para la administracion universitaria.

El programa fortalece el desarrollo y actualizacion de las y los
trabajadores de la Universidad como apoyo fundamental de la gestion
universitaria, con la puesta en marcha de acciones concretas en materia
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:Qué?

:Paraqué?

del personal técnico y administrativo. Comprende el reconocimiento y
la identificacion de las actividades con sus distintas tareas que ayudan a
la definicidén de los puestos de trabajo y a la fijacion de los perfiles
necesarios para desempenarlos, para facilitar el trabajo en equipo y la
coordinacién de sus actividades. Se establecen los incentivos para las
potencialidades de las y los trabajadores.

Es un repertorio de capacitaciones constantes y convocantes con
modulos especificos para cada agrupamiento. De manera integral, el
personal adquiere un mayor compromiso en su formacion.

El programa, a partir de un relevamiento previo de necesidades de
formacién, es fundamental para el cumplimiento de las lineas de accion
de la Agenda UNR2030, al implementar diferentes instancias en las
unidades y dependencias académicas de la UNR. Estas acciones
motivan la mejora de las competencias y de desarrollo laboral acordes a
las exigencias del puesto y a los avances de la gestidon administrativa,
que seran sistematicas, abiertas y participativas del personal de los
diferentes agrupamientos. Ademas, la implementacion de un modelo de
digitalizacion para la UNR impactara fuertemente en el personal
universitario involucrado en los diversos procesos administrativos.
Para su sostenibilidad en el tiempo, es imprescindible afrontar
adecuadamente la coordinaciéon de las actividades y tareas a
cumplimentar dentro de los nuevos procesos institucionales, con la
resignificacion de las funciones del Personal. Contiene una fuerte
politica de capacitacién para el desarrollo de nuevas competencias.
Como bateria de herramientas para la gestiéon de la calidad y excelencia
académica, busca consolidar procesos de formaciéon permanente a los
actores universitarios que, desde diferentes areas y espacios,
contribuyen a la gestion y a la consecucion de objetivos compartidos.
Las y los trabajadores se formaran en la importancia de brindar
servicios de calidad dentro y hacia afuera de la Universidad, aplicaran
algunas herramientas para la mejora continua en el ambito laboral y
adquiriran y desarrollaran estrategias y técnicas para alcanzar
resultados a corto, mediano y largo plazo, institucionales y grupales.
Las capacitaciones tendran contenido en cuanto a las TICs y su
aplicacién en los procesos administrativos, desde las tecnologias
digitales, la cultura institucional y su cambio organizacional, asi como
también en los riesgos que tiene una universidad burocratizada, para
transformarla a partir de procesos administrativos orientados a los
usuarios de la comunidad.

En un amplio espectro de funciones, su desarrollo resulta central y
estratégico con definiciones efectivas que posibiliten un trabajo
profundo con una vision plural, enriquecida y multidimensional.

Se incluye y complementa al programa de bienestar docente de la
Universidad aprobado en noviembre de 2019.

Conformar espacios de trabajo capacitados, responsables y dindmicos.
Fortalece a los recursos humanos a través de formacion en TICs, para
dar integralmente mayor soporte a los distintos miembros de la
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comunidad respecto de las actividades universitarias.

— Direccion de Administracion

;Quienes? — Areade Personal UNR
— Accidn Social y Gremial UNR
- APUR
Metas — Al 2020, puesta en marcha del programa integral.

— Al 2025, una politica de personal institucionalizada.
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4.2.3. CONSTRUCCION DE UN SISTEMA
CIENTIFICO DE VALOR PUBLICO
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Esta linea se propone abordar los desafios que el siglo XXI y la sociedad del
conocimiento imponen a la produccion cientifica. En este caso, se trata de saltar el
pensamiento compactado y aislado y de dirigirse hacia el didlogo entre las
diferentes disciplinas y hacia la mayor vinculacién entre la Universidad y su
entorno. Se plantea en esta instancia la constitucién de un sistema cientifico
coordinado e integrado que, sin atentar contra la autonomia de la ciencia, le
permita a la UNR estar a la vanguardia en los distintos campos disciplinares vy, al
mismo tiempo, ser participe activo del entorno en el que se inserta, en su rol de
generadora de conocimiento y en miras a su horizonte mayor de crear valor
publico.

En la buasqueda de una universidad que esté a la vanguardia y que colabore en la
resolucién de las necesidades y los problematicas de la regidon, se promueven
acciones que atiendan la ausencia de politicas de investigacién especificas de la
Universidad, la escasa integracion de las distintas estructuras y mecanismos que
integran el sistema, el didlogo discontinuo entre los campos de conocimiento y la
desconexion entre la Universidad y el medio en el que se desarrolla. En este
sentido, se aboga por un sistema cientifico coherente, abierto y conectado que
promueva activamente la democratizacion del conocimiento, en miras a colaborar
con la construcciéon de una universidad que se defina cada vez mas como una
universidad de excelencia. Esta linea incluye:

— MODELO CIENTIFICO INTEGRADO;
— DIALOGO CON EL ECOSISTEMA REGIONAL.

4.2.3.1. MODELO CIENTIFICO INTEGRADO

Se trata de constituir un modelo coherente y estratégico que mejore la
articulacion entre CONICET, CIUNR y el Area de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién para el Desarrollo de la Universidad que avance en la integracién y
complementacién de los diversos mecanismos y programas de investigacién
vigentes y active dispositivos mas eficientes de regulacion de la produccién
generada.

Se propone discutir y acordar entre los miembros de la comunidad universitaria el
horizonte que marque la direccién del sistema cientifico de la Universidad,
estando en didlogo con lineas de investigacion internacionales en general y
latinoamericanas en particular, asi como con las politicas nacionales de desarrollo
cientifico-tecnolégico-artistico.
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Plan Cientifico Tecnolégico UNR 2030

:Qué? Modelo cientifico tecnolégico que defina lineas de investigacién
prioritarias, nuevos procesos y mecanismos de gestién necesarios y los
criterios y valores basicos del sistema cientifico de la Universidad. La
creacion de un plan con prioridades preestablecidas permitira
coordinar y orientar la politica cientifica tecnolégica de la UNR,
facilitando su seguimiento efectivo. Esto implica abrir espacios de
debate al interior de la comunidad académica y entre ésta y sectores
publicos, gubernamentales y sociales.

La politica cientifica que se propone definir contempla lineas
estratégicas de investigacion a desarrollarse en el largo plazo que estén
en concordancia con politicas nacionales y regionales de investigacion;
asi como también prioridades de investigaciéon que atiendan las
necesidades sociales mas urgentes de la ciudad y la regién. Para estar a
la vanguardia en la produccién de conocimiento de cada una de esas
lineas, se espera la concentracién de los equipos, recursos econémicos
e infraestructura que se consideren necesarios para el desarrollo de
estas investigaciones.

Se trata de aunar los distintos sistemas que actualmente regulan la
produccion cientifica de la Universidad. Mediante esta accion, la
Universidad se compromete a promover una efectiva articulacién entre
las distintas unidades académicas, CONICET, CIUNR vy el Area de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién para el Desarrollo. Se propone
disenar mecanismos organizacionales, crear normativa y organizar las
trayectorias de los investigadores en un modelo mas coherente y
coordinado, de acuerdo a las necesidades planteadas por el propio
sistema.

El fomento de la interdisciplina en materia de investigacion, asi como
también moverse hacia una produccion cientifica cada vez mas abierta
y transparente son debates que la comunidad académica entiende
importante dar en este marco. Este plan representa una oportunidad
para definir el sistema cientifico deseado para los préximos anos. Alli se
concentran una variedad de proyectos que se alimentan mutuamentey
permiten vislumbrar el horizonte hacia donde se dirige la UNR,
pensando siempre en la necesidad de crear valor publico y de atender
las necesidades de la region.

;Para Esclarecer el horizonte hacia donde la Universidad se dirige en materia

qué? de ciencia y técnica, concentrando herramientas, procesos y recursos
para su desarrollo. Se trata de transformar a la UNR en un actor que se
encuentre a la vanguardia en determinadas lineas de investigacion
cientificay produccion tecnoldgica.

Area de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para el Desarrollo
— CIURN

CONICET

Institutos de doble dependencia

;Quienes?
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Metas

Institutos, centros y grupos de investigacion de facultades
Unidades Académicas
Docentes investigadores

— Al 2022 modelo disenado y lineas de investigaciéon prioritarias

acordadas

— Al 2023 primera convocatoria a presentacion de programas y

proyectos segun priorizacion del Plan con presupuesto especifico.

— Al 2027 modelo implementado funcionando articuladamente, con

resultados generados en las lineas de investigacién priorizadas.

Fondo Cientifico Tecnolégico para la interdisciplina

:Qué?

¢Para
qué?

Financiamiento y equipamiento destinado especificamente al
desarrollo trabajos de investigacion cuyos objetos requieren un
abordaje interdisciplinar. A partir de convocatorias especificas, se
destinaran partidas presupuestarias para la realizacién de proyectos de
investigacion llevados adelante por equipos interdisciplinarios
concentrados en un mismo objeto de estudio y presentando métodos
de trabajo acordes. La intencién es priorizar miradas y enfoques
provenientes de diversos campos del conocimiento en un abordaje
tedrico-metodolégico coherente.

Las necesidades de la ciudad y la region plantean el desafio de
abandonar la abstracciéon en los propios campos disciplinares y
promover el didlogo entre diferentes disciplinas, saltando el
pensamiento compactado y los abordajes parciales. Por ello, se
fomentaran particularmente aquellos proyectos de investigacion
interdisciplinarios que estén alineados a las prioridades tematicas
establecidas en el Plan Cientifico Tecnolégico UNR 2030.

Este Fondo se propone como un paso inicial en un proceso mas largo y
complejo de institucionalizacién de la interdisciplina dentro de la
politica cientifica de la Universidad. Esto significa generar las
normativas, mecanismos y procedimientos que favorezcan el trabajo
entre las distintas unidades académicas e institutos de investigacion de
la Universidad, asi como favorecer la correcta divulgacion de los
resultados de este tipo de investigaciones. Como horizonte, se piensa
en una comunidad de investigadores que trabaje de manera
complementariay creativa sobre objetos de estudio comunes, asi como
de un sistema que sea promotor del didlogo entre investigadores,
enfoques y disciplinas.

Promover el abordaje interdisciplinar en la produccién cientifica
tecnoldgica en campos y temas de investigacidon priorizadas para
contribuir a la atencion de problematicas complejas de la localidad y la
region. Avanzar en la institucionalizacion del abordaje interdisciplinar
en la politica cientifica tecnoldgica de la Universidad.

;Quienes? — CIURN

— Areade Ciencia, Tecnologia e Innovacién para el Desarrollo
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— CONICET

— Institutos de doble dependencia

— Grupos de investigacion de facultades
— Unidades Académicas

— Docentes investigadores

Metas — Al 2023 Primera convocatoria a presentacién de programas y
proyectos segun priorizacion del Plan con presupuesto especifico
— Al 2025 Investigaciones interdisciplinarias con resultados
generados

Portal intermedial de acceso abierto

:Qué? Sistema Unico que integra, en un formato accesible y abierto, la
produccion de la Universidad e informacion fundamental sobre su
sistema cientifico tecnolégico artistico. Se propone la integracién de
distintos dispositivos y servicios en funcionamiento como la biblioteca
virtual, el Repositorio Hipermedial y el acceso a revistas cientificas
internacionales, asi como otra informaciéon que actualmente se
encuentra dispersay es poco accesible; la cual sera necesario recopilar.
Toda esta informacion estara disponibles en un Unico lugar para
facilitar su acceso y promover su divulgaciéon entre la comunidad
académica, otras universidades, organizaciones publicas, medios de
comunicacion, etc.

El mayor desafio serd sostener la actualizacion del portal con la
totalidad de la produccién cientifica producida en el marco de la
Universidad y con informacién del sistema cientifico que, adema3s, sea
de calidad. Esta ultima incluye equipos y proyectos de investigacion, de
extensidon e instancias de transferencia de conocimientos realizadas
con sus principales caracteristicas, objetivos y resultados. En este
marco se dirigiran esfuerzos a mejorar los procedimientos para la
sistematizacion de informacién al interior de la gestién de la
Universidad, en un primer momento, y para el registro y actualizacion
luego.

Se trata de construir procesos de relevamiento y actualizacién que
sean sencillos y rapidos, que requieran pocas o nulas instancias
presenciales y que estén organizados por reglas simples y conocidas. Al
mismo tiempo, implica mejorar la articulacién con las distintas
Unidades Académicas, como medio para garantizar la utilizacién y
actualizacién continua del Portal. Contar con un acceso simplificado y
Unico promueve la divulgacién cientifica de la Universidad y la pone en
valor. Toda informacién que dé cuenta del trabajo de sus
investigadores, docentes y estudiantes es insumo fundamental para
abrir canales de intercambio, promover el debate y el trabajo
articulado, alimentando y mejorando constantemente la produccion
cientifica, tecnolégicay artistica de la Universidad.

;Para Facilitar el acceso a la produccién cientifica tecnolégica y artistica de la
qué? Universidad y promover su circulaciéon entre la comunidad
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universitaria. Al mismo tiempo poner a disposicion de estudiantes,
graduados y docentes investigadores este tipo de informacién resulta
insumos para el intercambio y la complementacion de experiencias.

;Quienes? — Areaacadémicay de Aprendizaje
—  Comision Asesora Bibliotecolégica (COMABI)
— Unidades Académicas

Metas

Al 2021 informacién de gestion y produccién de la Universidad

sistematizada con procedimientos de actualizacién constante

acordados.

— Al 2021 procesos de publicacién simplificados y difundidos entre
las unidades académicas.

— Al 2022 portal intermedial integrado creado

— Al 2030 portal intermedial actualizado a la fecha y utilizado por la

comunidad universitaria

4.2.3.1. DIALOGO CON EL ECOSISTEMA REGIONAL

Se trata de situar a la Universidad como actor generador de conocimiento para el
abordaje de problematicas regionales, ocupando un rol central en la discusiéon de
los problemas de agenda y en la construcciéon de politicas publicas, desde un
abordaje interdisciplinar. En este sentido, también se propone acompanar un
cambio de paradigma en la forma en que la universidad se vincula con su entorno,
que implique una real puesta en valor de los conocimientos construidos
socialmente, jerarquizandolos. El didlogo con ese ecosistema publico, implica
también generar las articulaciones que permitan que los conocimientos
generados por la comunidad cientifica universitaria sean utilizados, discutidos y
apropiados por el ecosistema del que forma parte.

Mesa Cientifica Tecnolégica Regional

:Qué? Espacio conformado al interior del Foro UNR 2030 compuesto por
representantes de sectores gubernamentales, publicos y privados de la
region. Se propone aportar a la construccion del Plan Cientifico
Tecnolégico UNR 2030, formando parte de los debates y acuerdos
necesarios para definir la politica cientifica de la Universidad.
Contribuird a esclarecer las prioridades, necesidades y problematicas
de la region en materia de generacion del conocimiento y de
produccion tecnoldgica y artistica, en tanto se entiende que no puede
hacerse de manera aislada.

La comunidad universitaria reconoce a la Universidad como una
institucion mas bien cerrada y desconectada del entorno donde se
desarrolla, aun alejada de los debates publicos y las problematicas de la
sociedad. La apertura de un espacio especifico para el intercambio es el
primer paso para institucionalizar un dialogo entre la Universidad y los
decisores de las politicas publicas, las organizaciones de la sociedad
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¢Para
qué?

:Quienes?

Metas

civil y los representantes del sector productivo.

Mas que como una estructura estanca, se piensa como un ambito de
reunion peridédico donde los miembros muten de acuerdo al contexto y
la orientacion de las discusiones. Realizar convenios, establecer
compromisos y sostener un seguimiento sobre los mismos son nuevas
responsabilidades que la Universidad asume en la busqueda de ubicar a
la Universidad en un lugar nodal dentro del ecosistema regional.

Vincular a la Universidad con el ecosistema del que forma parte desde
su rol de generadora de conocimiento, con el objetivo de colaborar en
la atencién de las necesidades de la regién de manera estratégica y a
mediano y largo plazo.

— Areade Ciencia, Tecnologia e Innovacién para el Desarrollo
— CIUNR

— Gobiernos en sus distintos niveles

— Organizaciones sociales

—  Sector productivo

—  Otrasuniversidades

Al 2021 mesa constituida trabajando en una propuesta de agenda

de innovacion cientifico - tecnolégica compartida en la regién.

— Al 2025 avances en investigacion en torno a la agenda revisados y
actualizados.

— Al 2030 la Universidad posicionada como un actor relevante para

el abordaje de temas estratégicos y en la elaboracion de politicas

publicas en laregioén.

Programa de democratizacién de la ciencia y de la produccién tecnolégica y

artistica

:Qué?

Estrategia que se dirige hacia una mayor apertura a la comunidad de la
produccion cientifica, tecnoldégica y artistica de la Universidad. En el
marco de este programa se contemplan dos tipos de acciones
diferenciadas. Por un lado, se trata de hacer cada vez mas disponible el
trabajo realizado por los estudiantes, graduados y docentes de la
Universidad y, por el otro, se busca posicionar a la Universidad como un
actor de relevancia en discusiones de interés publico desde su rol de
productora de conocimiento.

La Universidad, en tanto publica, tiene un compromiso asumido para
con la sociedad de dar a conocer sus investigaciones y resultados y la
producciéon tecnolégica y artistica que desarrolle. Se contemplan,
entonces, acciones dirigidas a la mayor divulgacion del trabajo de la
Universidad, como la produccion de lineas editoriales de docentes
investigadores de la UNR o una agenda continua de muestras y
conferencias. De la mano del Portal Intermedial de Acceso Abierto, se
pretende disenar acciones que, de manera activa, alcancen esos
conocimientos a la comunidad.

Atender cuestiones problematicas de la regidn y participar de los
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debates publicos en los distintos contextos es también una
oportunidad para la Universidad. Este programa se propone colocarla
como actor central del ecosistema del que forma parte a partir de
realizar conferencias y debates en temas de interés publico, asi como
de promover su presencia en medios de comunicacion. Esto
necesariamente significa tomar posicionamiento en discusiones de
agenda a partir de lo trabajado por sus estudiantes, docentes,
investigadores y graduados al tiempo que transformar los complejos
métodos de las ciencias en lenguajes asequibles para espacios y
publicos no académicos. Se trata de convertirse en una institucion de
referencia y de consulta sostenida por criterios y procesos
cientificamente validos, siempre comprometida con la defensa y la
promocion de lo publico.

;Para Abrir la Universidad Nacional de Rosario a la comunidad, compartiendo

qué? y divulgando su produccién. Aportar también a los debates y
discusiones contextuales a partir de poner en valor el trabajo de sus
investigadores.

Docentes Investigadores de la UNR

— Areade comunicacién

— Areade Ciencia, Tecnologia e Innovacién para el Desarrollo
— UNR Editora

— Radio Universidad

— Espacio Cultural Universitario (ECU)

:Quienes?

Metas — Al 2020 agenda de acciones para la democratizacion de la ciencia

planificada con tiempos establecidos para su actualizaciéon

— Al 2025 agenda de acciones para la democratizacion de la ciencia
llevadas adelante desde todas las unidades académicas

— Al 2030 aumento del 50% de presencia de estudiantes y docentes
investigadores de la UNR en medios de comunicacién regionales,
en un rol de comunicadores de produccion cientifica, tecnolégica,
artistica.

Plan Universidad y territorio

:Qué? Estrategia de puesta en valor de los conocimientos y saberes
producidos en el territorio a partir de la vinculacion establecida entre la
universidad y el medio en el que se inserta. Se busca disenar procesos y
mecanismos que permitan construir saberes en conjunto con la
comunidad, a partir de las propias demandas de los territorios y de los
aportes de distintos interlocutores sociales. Se trata tanto de promover
mas instancias de trabajo conjunto con los territorios, asi como de
incorporar nuevas logicas en la formacioén e investigacion.

La Universidad asume el compromiso de relacionarse con su entorno
desde su rol de generadora de saberes pero esta vez en nuevos
escenarios. En este marco, el Plan incluird convocatorias especificas a
proyectos de innovacion social que trabajen sobre problematicas de los
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¢Para
qué?

:Quienes?

Metas

territorios, que sean abarcables y potencialmente replicables en otros
territorios. Esto implica abrir la Universidad a la sociedad civil, los
movimientos sociales, las asociaciones ciudadanas y territoriales.

El Plan invita a pensar la formacién y la investigacién a partir de los
saberes diversos que en los territorios se producen como insumos
necesarios para alimentar la investigacion y la formacion desde lo
complejo, analizando los problemas es su contexto social. En cuanto a
formacién, se propone la efectiva implementacion en las diferentes
titulaciones de pregrado y grado de practicas sociales obligatorias. En
cuanto a investigacion, se propone jerarquizar las practicas de
extension como instancias valiosas para la produccién cientifica. Esto
significa repensar los procedimientos que hacen a la extension
universitaria, instalando los mecanismos necesarios para permitir que
esas practicas sean valoradas como parte del proceso de generacién de
conocimiento.

Fortalecer y jerarquizar las practicas territorializadas que la
comunidad universitaria lleva adelante, entendiéndolas como una
instancia de produccién de conocimiento con otros que deben ser
apropiados desde todos los pilares de la Universidad.

Areas de Extensiény Territorio
— AreaAcadémicay de Aprendizaje
— Unidades Académicas

— Al 2021 procesos de las convocatorias de proyectos de extensiéon

revisados

— Al 2023 convocatoria abierta a proyectos de innovacién social

producidos entre universidad y territorios, a partir de demandas de
estos ultimos.

— Al 2030 priacticas sociales obligatorias funcionando en todas los

planes de estudio de la oferta académica de pregrado y grado.
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4.2.4. VINCULACION Y SOSTENIBILIDAD
REGIONAL

INDUSTRIA, ) TRABAJOD PRODUCGION
9 INNOVACIONE ) Y CRECIMIENTD 12 Y CONSUMD
INFRAESTRUCTURA | RESPONSABLES

O

Esta linea de trabajo se propone posicionar a la universidad como actor central
frente a una compleja gama de desafios sociales, econdmicos, y ambientales que
plantean la cuarta revolucion industrial y la sostenibilidad regional desde una
perspectiva circular. Estos fendmenos requeriran fuertes trasformaciones en el
funcionamiento de las sociedades, las economias, y en coémo se abordan las
tensiones territoriales. La universidad se posiciona frente a ello como un actor
fundamental, debido a su labor de generacién y difusion del conocimiento y su
posicion de referencia dentro de la sociedad.

Asi mismo, una universidad impulsora de la sostenibilidad se propone actuar
como plataforma de innovacién donde, incorporando en sus procesos de
planificacion interna y en su relacion con la Sociedad y el Estado lo multifacético
de los problemas contemporaneos, sea capaz de generar un flujo de contactos,
relaciones y complicidades que le permitan asimilar la flexibilidad y la apertura
que requieren las respuestas a estos desafios.

En consecuencia, se hace vital construir una estrategia coordinada para que la
comunidad universitaria pueda explorar proyectos de alto impacto para la region,
encadenando lineas de investigacién con las demandas de los entramados socio-
productivos que permita consolidar en el mediano plazo, a la universidad, como
centro del ecosistema innovador de la ciudad y la region.

Esta linea incluye:

— UNRMODELO REGIONAL DE SOSTENIBILIDAD
— UNRCOMO PLATAFORMA DE INNOVACION

4.2.4.1. UNR MODELO REGIONAL DE SOSTENIBILIDAD

Una universidad comprometida con Ila sostenibilidad que promueva
regionalmente enfoques interdisciplinares y de diseno colaborativo ante desafios
contemporaneos. Hace accesible a la comunidad los avances tecnolégicos,
iniciando y facilitando el didlogo entre los actores sociales diversos y valida
marcos de referencia sobre temas claves como: el cambio climatico, las
transformaciones tecnoldgicas, los nuevos sistemas productivos, el futuro del
trabajo, los desequilibrios territoriales y ambientales, y las tensiones rurales -
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urbanas. Asimismo se propone consolidar una cultura organizacional abierta,
saludable y transparente que se cristalice en espacios comunes de trabajo
colaborativos y flexibles.

Plan de Sostenibilidad Universitaria

:Qué? Conjunto de acciones estratégicas para abordar la compleja gama de
desafios que plantean la sostenibilidad social, econdmica, ambiental e
institucionales de las unidades académicas.

En Argentina, buena parte de las instituciones publicas no cuentan en
la actualidad con una perspectiva integral de sostenibilidad acorde a la
crisis climatica y la finitud de recursos. El presente Plan se propone
guiar a la Universidad en el desarrollo e implementacion del conjunto
acciones estratégicas en torno a 3 ejes fundamentales: La comunidad
Universitaria, la Creacion de conocimiento y la gestién de entornos.

El primer eje, hace referencias al fomento de una cultura colaborativa
gue armonice las practicas y los habitos de quienes transitan
diariamente los espacios de la universidad en pos del cuidado del
medio ambiente y la reduccién de impactos negativos; tanto se del
personal docente y no docente, como de alumnos y graduados,
proveedores, organizaciones de la sociedad civil vinculadas y vecinos
gue poseen una relaciéon estrecha. El segundo elemento opera sobre
la busqueday la difusion del conocimiento a través de la excelencia en
investigacion, ensefanza y extensién, proponiendo enfoques inter y
transdisciplinares que enfatice la creatividad y la colaboraciéon para
lograr avances significativos en la blisqueda por alcanzar una sociedad
con una justicia social, econémica y ambiental. En cuanto a la gestion
de los entornos, refiere a orientar la planificacién y la gestidon
cotidiana, hacia la sostenibilidad en el desarrollo futuro, las
operaciones cotidianas y el mantenimiento de los centros
universitarios de la UNR. A su vez propone convertir a los Centros
Universitarios en “laboratorios vivos”, incubadoras para referentes de
sostenibilidad, disruptores de las viejas formas de pensar y
catalizadores de enfoques innovadores que impulse la promocién de
una cultura ambientalmente responsable dentro y fuera de la propia
universidad.

En sintesis, el Plan de Sostenibilidad Universitaria entiende el rol
preponderante de la universidad en la generacién de conocimiento y
formacién de profesionales, esto le permite enmarcar y poner en
debate temas fundamentales para el desarrollo regional. Posicionar a
la universidad como un actor de proximidad capaz movilizar
responsabilidades colectivas en torno a los temas de la sostenibilidad
ambiental, econdmica y social, le permite promover liderazgos
intersectoriales, y favorecer relaciones simbidticas entre las lineas y
proyectos de investigacion, y los entramados productivos regionales
en pos de cerrar las brechas ambientales. De este modo, una
perspectiva ecosistémica de vinculacion puede contribuir a consolidar
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una vision sostenible del desarrollo regional, liderando desde la UNR
la transicion ambiental a partir del co-disefo, la inteligencia colectiva'y
marcos de actuacion validados.

¢Paraqué? Posicionar a la Universidad Nacional de Rosario como un modelo
regional Integrando la sostenibilidad tanto en la planificacién
institucional a mediano y largo plazo como en la toma de decisiones
cotidianas.
Alinear a la Universidad con las tendencias globales se propone
repensar la posiciéon de la universidad a partir de sus impactos
negativos en el ambiente, su rol en la generacion y difusién del
conocimiento, la capacidad de impulsar a programas innovadores y su
posicidon de referencia dentro de la sociedad.
Promover una perspectiva experiencial de la sostenibilidad en les
alumnos de pregrado, grado y posgrado, concibiendo a los servicios,
espacios comunes y edificios de los campus universitarios como Living
Labs, es decir, espacios abiertos a la co-producciéon de ideas, la
experimentaciony el testeo para escalar en las comunidades.

;Quiénes? — Institutos de investigaciones
— Catedras.
— Grupos de investigacion relacionados con la tematica
— Institutos de doble dependencia CONICET-UNR.
— Gobierno universitario,
— Actores internacionales que promuevan y apoyen iniciativas
vinculadas a la sostenibilidad

Metas

Al 2020 la UNR cuenta con un plan de sostenibilidad ambiental

institucional disefiado y aprobado.

— Al 2026 contar con certificacidon de eficiencia energética en todas
sus instalaciones e integra a su matriz energética un 80% de
fuentes renovables.

— Al 2028 la totalidad de los tramites administrativos se realizan en
forma digital y la planificacion presupuestaria contempla la
reduccion de impactos ambientales.

— Al 2030 la universidad se constituye en modelo regional de

sostenibilidad.

Renovacion y Puesta en Valor de Infraestructuras Edilicias

:Qué? Plan integral para la construccién de entornos universitarios
dindmicos flexibles y de calidad que permita la recuperacién
patrimonial e incentivar el intercambio transdisciplinar.

La UNR cuenta con 200 edificios que representan una superficie
edilicia de 168.000 m? distribuida en diferentes sectores de la ciudad
de Rosario y localidades de su regién metropolitana. Desde el afo
2017, la ex Secretaria de Infraestructura esta ejecutando el “Programa
de Seguridad y Conservacion de Edificios”, sin embargo, la opinién de
los actores revela grandes deficiencias edilicias para el desarrollo de
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:Paraqué?

:Quiénes?

Metas

las tareas universitarias, tanto para la docenciay la investigacion como
de administracién general.

El presente proyecto propone un salto cualitativo en la materia que
permita revalorizar los bienes de la Universidad y mejorar la calidad de
los espacios de trabajo, a partir de una apertura de los procesos de
disefio a la comunidad universitaria multiplicando las ideas desde la
inteligencia social y el beneficio comun.

En linea con las tendencias de trabajo colaborativo y el incentivo a la
fertilizacion cruzada de las ciencias, el plan aboga por una
transformacion de las condiciones edilicias de la infraestructura
universitaria junto a la creacién de bibliotecas unicas, espacios de
trabajo comunes y cafeterias centrales en cada uno de los centros
universitarios, donde se cristalice la colaboracién y el intercambio
entre los diversos miembros de la comunidad universitaria.

El Plan de Renovacién y adecuacion de infraestructuras pretende
aportar calidad urbanistica mediante |a puesta en valor de edificios
emblematicos para la ciudad de Rosario y su region, y promover la
integracion plena de los mismos a sus entornos inmediatos
jerarquizando su rol social y comunitario

Optimizar la utilizacién de los espacios comunes universitarios, el
presente proyecto busca integrar la planificacion, el disefio, la
usabilidad desde una mirada estratégica y co-creativa.

Reimaginar la espacialidad en clave de fomentar los encuentros y el
intercambio entre los diversos miembros de la comunidad
universitaria desalentando los silos y favoreciendo el intercambio
transdisciplinar.

Hacer un uso mas eficiente de los recursos humanos, edilicios y
econdmicos de la UNR y brindar a la comunidad universitaria espacios
de encuentro y produccién de conocimiento de mayor calidad y
jerarquia.

Centros de investigacion.

— Unidades académicas que integran los diversos centros
universitarios,

— gobierno universitario,

— Intendencias CUR, CUAS, CUAP, CUAC.

— Personal Docente y No docente.

- Al 2020 Plan maestro de Renovacion y Adecuacién de
infraestructuras aprobado.

- Al 2024 obras de adecuacion y puesta en valor iniciadas en CUR,
CUAS, CUAPy CUAC.

- Al 2030 bibliotecas unicas, espacios de trabajo comunes y
cafeterias centrales funcionando en cada uno de los Centros
universitarios.
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Entornos de trabajo de calidad y sostenibles

:Qué? Establecer arreglos institucionales para consolidar una cultura laboral
abierta que promueva mejoras en el clima organizacional; contribuya a
la agilidad a la administracién y promueva practicas ambientalmente
sostenibles.

Una universidad agil a nivel interno puede fortalecer sus lazos de
colaboracién a nivel regional promoviendo enfoques interdisciplinares
y reduciendo sus tiempos administrativos, que de manera simultanea,
permitan mejorar la experiencia de los usuarios, agilizar las
modalidades de gestion en procesos claves, mejorar las capacidades de
sus recursos humanos y aportar transparencia a la institucién. Segin
se desprende de la palabra de los entrevistados, se reconocen que los
procedimientos se encuentran extremadamente burocratizados,
lentos y muchas veces discrecionales y poco transparentes; lo que
decanta en una cultura organizacional cerrada.

El presente proyecto propone contribuir a agilizar la administracién
ampliando en los entornos de trabajo la flexibilidad de los espacios y
desalentando el arraigo de silos organizacionales; a los efectos de que
la colaboracién se convierta en un valor fundamental en todos los
ambitos de la comunidad universitaria.

Asi mismo, se propone pensar los espacios laborales a partir del co-
diseno en funcién de los flujos de trabajo existentes y futuros.
Trabajando desde la inteligencia organizacional y dando participacién
a les trabajadores, docentes y estudiantes, supone impactar en la
produccion de Artefactos culturales, es decir las creaciones de la
cotidianeidad del flujo de trabajo, las capacidades tecnoldgicas,
lenguaje escrito, rituales, ceremonias, simbolos, conducta expresa de
sus miembros, etc.; y los valores compartidos de los diferente espacios
organizacionales (las concepciones de lo deseable y no deseable) de la
UNR.

;Paraqué? Mejorar la calidad de los entornos laborales en términos de disefio,
funcionalidad y multifuncionalidad
Optimizar la utilizacién de los espacios y reducir de los impactos
negativos a nivel ambiental y organizacional de acuerdo a las
necesidades sectoriales.
Promover un cambio en la cultura organizacional, y en el clima como
una de las manifestaciones principales de ella.

Trabajadoras y trabajadores de la Universidad (Personal docente y no
docente)

- APUR,

—  Gobierno universitario,

- Unidades Académicas.

:Quiénes?

Metas — Al 2020 Estrategia de espacios laborales sostenibles elaborado vy
aprobado.
— Al 2025 el 80% de los entornos laborales adaptados a los lineamientos
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establecidos en la Estrategia.
— Al 2030 cumplimiento del 100% de los lineamientos establecidos en
Estrategia de Espacios Laborales Sostenibles.

4.2.4.2. UNR PLATAFORMA DE INNOVACION

Materializa una estrategia coordinada para que la comunidad universitaria pueda
explorar, evaluar y escalar proyectos de alto impacto para la regién, encadenando
lineas de investigacion con las demandas de los entramados socio-productivos
regionales. Para ello, construye entornos flexibles, dinamicos y diversos que
vuelvan permeables las fronteras universitarias a los desafios que plantean la
cuarta revolucién industrial para la educacién superior, su relacién con los actores
productivos y su capacidad para identificar, incubar y acelerar ideas innovadoras.

Centro regional de Innovacién cientifico - tecnolégico

Creacion y consolidacion de una Unidad de Vinculacion Tecnoldgica
unificada para toda la UNR que asuma las funciones de promocion,
apoyo y coordinacién de las actividades de vinculacion cientifico -
tecnoldgicas con instituciones, gobiernos, organizaciones de la
sociedad civil y cadenas de valor de la region.

Segin se desprende de los datos analizados de la Segunda
autoevaluacion de la Universidad Nacional de Rosario, en la
actualidad la UNR destina menos del 0,2% de su presupuesto en
proyectos de Vinculacidon Tecnoldgica con una fuerte preeminencia
de entidades publicas como contrapartes. A su vez, pudo observarse
un amplio consenso entre los entrevistados para el presente trabajo
en torno al “aislamiento” de la universidad con relaciéon a las
demandas del sistema productivo regional.

Esta estrategia se propone impulsar encadenamientos virtuosos
desde la universidad a partir de un ecosistema de servicios e
innovaciones de proximidad promoviendo el didlogo y el trabajo
conjunto entre la comunidad universitaria y el entramado productivo
regional, basando la colaboracién, en un intercambio intensivo de
conocimiento y apoyado por formas de financiamiento simbidtico,
gue retroalimenten el sistema.

Supone ademas, la definicion de una estrategia de insercién regional
para acompanar la formulaciéon, seguimiento, desarrollo y rendicién
de proyectos de vinculacién, innovacion y transferencia tecnolégica
con el entorno.

La UNR como Centro regional de innovacién cientifico-tecnolégico
permite potenciar las capacidades innovadoras de la universidad en
una estrategia de agregaciéon y combinacién de recursos disponibles
en el entramado productivo, y anidado en el entorno regional.
Entendiendo la naturaleza colaborativa de la creacion de valor y a la
innovacién como mecanismo para alcanzar los desafios.

:Qué?
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Potenciar perspectivas de codiseno e interdisciplinares.

Asistir técnicamente, a diversos actores y organismos, en la
formulacion e implementacion de las distintas operatorias y
herramientas destinadas a la innovacion, la inteligencia social y el
desarrollo tecnolégico.

Vincular institucionalmente a la Universidad con actores (empresas,
cooperativas, consorcios, parques industriales, gobiernos locales y
provinciales) del territorio con organismos del Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion que operan en el pais.

Promover nuevos mecanismos de financiamiento simbioticos.
Agilizar la recepcion de demandas de los distintos actores
socioproductivos y el encadenamiento con la oferta publica de apoyo
a la implementacién de acciones de vinculacién, innovacion y
transferencia tecnolodgica.

Potenciar a la Universidad como ecosistema de servicios y creacién
de valor para el entramado productivo regional

iParaqué?

- Unidades Académicas,
- Institutos de doble dependencia,
- Gobierno Universitario,
:Quiénes? - Camarasempresarias,
- Colegios profesionales,
- Instituciones Intermedias,
- Gobiernos Municipales y Provinciales

- Al 2020 Proyecto de Unidad de Vinculacion Tecnolégica disenado
y aprobado.
Al 2022 Rediseno vy digitalizacién del 100% de los mecanismos
internos de Vinculacién cientifico - Tecnologica.

- Al 2024 Centro de Vinculacion Cientifico-tecnoldgica
autosustentable, agil y con capacidad de financiar proyectos.

Financiamiento a la Innovacion UNR 2030

Fondo para el financiamiento y equipamiento de proyectos de
investigacion orientada a desarrollos de frontera y adaptadas a un
contexto de cambio climatico y finitud de recursos.
La declaracién de Naciones Unidas “Transformando nuestro mundo:
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible” es uno de los acuerdos
globales mas ambiciosos celebrados en los ultimos tiempos con la
sostenibilidad ambiental, econdmica, social como ejes articuladores.
Qué? Los Objetivos de Desarrollo Sostenible estan Ilamados a influir en las
estrategias y acciones de Gobiernos, empresas y organizaciones. La
universidad, debido a su labor de generacion y difusion del
conocimiento y su preeminente rol dentro de la comunidad, esta
[lamadas a desempefar un papel fundamental en el logro de los
objetivos
El Fondo de Financiamiento a la Innovacion UNR2030 pretende
contribuir en la busqueda de nuevos conocimientos, pruebas

Metas
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cientificas, soluciones innovadoras, tecnologias de frontera, que
respalden y apoyen a la comunidad local, regional y global en el
cumplimiento dela de los ODS. Para ello, promueve la incorporaciéon
de recursos humanos de alto nivel, la consolidacion de equipos de
investigacion orientados a la innovacion y la sostenibilidad, la
adquisicion de recursos materiales de laboratorios y adecuacién de
areas de prueba, que refuercen sus capacidades tecnoldgicas
internas para el desarrollo de nuevos productos, procesos, método
de comercializacién o tecnologias organizacionales y sociales.

Fortalecer las capacidades en innovacion asociada a la sostenibilidad
de las unidades académicas.

¢Paraque? Visibilizar la tematica en los centros de |+D+| universitarios y
generar un marco acorde a los desafios globales vigentes.

- Unidades Académicas,

W A Institutos de Investigaciones,
¢Quienes: Grupos de Estudios,

- Institutos de doble dependencia.

- Al 2021 efectivizar convocatoria a linea de financiamiento a largo
plazo con el eje puesto en la interdisciplinar, la innovacién abierta,
la cuarta revolucién industrial y sostenibilidad.

- Al 2022 formalizacion de métricas para la transparencia y

Metas evaluacion de resultados de proyectos de investigacion por

impactos.

- Al 2028 el 80% del financiamiento de proyectos de todo tipo
relacionados al cambio climatico y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

UNR Incubay Acelera Proyectos Innovadores

Programa institucional para la  promocién, deteccion,
acompanamiento e impulso de ideas innovadoras con alto impacto
regional y global. Dotado con herramientas de financiamiento
multiples con capacidad de escalar aquellas iniciativas que asi lo
requieran.
La Universidad es una institucion que, por naturaleza, proporciona
las estructuras de apoyo ideales para crear e impulsar nuevos
emprendimiento. Si bien existen antecedentes importantes, como la
:Qué? Catedra abierta para emprendedores de la UNR y el Seminario de
Innovacion Publica de la Facultad de Ciencia Politica y RRII entre
otros, en la actualidad la UNR carece de un enfoque estratégico en
sus politicas institucionales relacionadas a la tematica. El presente
proyecto se propone consolidar un enfoque coordinado para que la
comunidad universitaria pueda explorar, evaluar y desarrollar ideas
innovadoras de alto impacto que puedan ser transformadas en
iniciativas de naturaleza social y econdmica, en un esquema de
aprendizaje situado.
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UNR Emprende es una estrategia para promover y acelerar el
crecimiento de proyectos e ideas innovadoras a través de la amplia
red de recursos y servicios de los que dispone la universidad. En
funcién de ello, el proyecto se articula sobre 4 ejes: El impulso de una
cultura emprendedora al interior de las unidades académicas, la
construccién de espacios de trabajo (con servicios basicos como
acceso a internet o limpieza) y conformacion de equipos Ad hoc (que
acompane en cada una de las fases de los proyectos y en el desarrollo
del producto minimo viable), el desarrollo de una “recorrido”
emprendedor con incentivos especificos y etapas predefinidas, y la
creacion de herramientas de apalancamiento financiero destinadas a
proyectos de alto impacto escalables y autosustentables.

Potenciar ideas novedosas con potencialidad para consolidarse
en empresas y emprendimientos con impacto y aprovechar las
potencialidades del talento universitario

¢Paraque? Impulsar el intra-emprendedurismo en la comunidad universitariay
ofrecer un “camino” claro que respalde las iniciativas de los
emprendedores
- Gobierno Universitario
- Areas de vinculacion tecnolégicas de las diferentes unidades
académicas.
;Quiénes? - Céatedras especializadas.
- Institutos de doble dependencia.
- Unidades Académicas.
- Instituciones intermedias
- Al2020 Diseno y Aprobacion de Programa UNR Emprende
— Al 2021 Puesta en marcha de estrategia de promocién de Cultura
emprendedoray deteccion de ideas innovadoras de alto impacto
Metas Al 2022 espacio fisico y equipo de trabajo para el desarrollo de

actividades.

- Al 2023 los emprendimientos innovadores y de base tecnolégica
seleccionados

- Al2024 UNR Incubadoray Aceleradoralanzada

Sistema Agil de Propiedad Intelectual

Estrategia orientada a dotar de agilidad organizacional a un
componente clave en el proceso de produccién de conocimiento de la
Universidad.

La Transformacién digital en la Universidad Nacional de Rosario es
una necesidad temporal acorde a los desafios del mundo 4.0 vy la
sustentabilidad organizacional. Esta se apoya en la creacién de una
Ventanilla Unica Digital de CyT UNR como dispositivo de integracion
de los mecanismos que tienen lugar en las tareas de investigacion y
producciéon tecnoldgica, colaborando con la simplificacion de los
procesos de inscripcion, evaluacion y rendicion, asi como con la

;Qué?
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construcciéon de mecanismos mas eficientes de regulacion de la
produccion cientifica, tecnoloégicay artistica.

El sistema de Ventanilla Unica junto al proyecto de Legajos Unicos
Electrénicos, son resguardo la documentacién personal, y tienen por
objetivo mejorar las experiencias de los usuarios en un componente
clave de la UNR (quienes en diversas entrevistas y encuentros
coinciden sobre las valoraciones negativas del sistema de patentes);
transparentar la informacion, jerarquizar el area en funcién de sus
resultados, dotandola de nuevas capacidades organizacionales que le
permitan hacer frente a los desafios que supone la proteccion
intelectual de los descubrimientos y avances cientificos hechos por
les investigadores e institutos de la UNR.

Reducir los tiempos de patentamiento de los desarrollos cientificos
tecnologicos.

Mejorar la experiencia del usuario del sistema y agilizar las
modalidades de gestion.

Mejorar las capacidades de los recursos humanos abocado al areay
aportar transparencia a los procesos del area.

;Paraqué?

— Gobierno universitario.
Unidades Académicas.
— Institutos de Investigaciones.
— Institutos de doble dependencia CONICET - UNR.

:Quiénes?

— Al 2020 plan de trabajo para la Transformacion Agil del area de
propiedad intelectual.
Al 2025 reingenieria de procedimientos y transformacion digital
realizada.

— Al 2030 lograr un indice de satisfaccién de los usuarios superior al
90%

Metas
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4.2.5. EXCELENCIA ACADEMICAYY
DESARROLLO CURRICULAR

EDUCACION
DE CALIDAD

g

La vertiginosidad del conocimiento en la sociedad actual y la disponibilidad de
tecnologias de informacién, ofrecen la posibilidad y, al mismo tiempo, imponen el
desafio de revisar critica y prospectivamente las actividades implicadas en el
proceso de ensefanza-aprendizaje. En este marco, la formacion de profesionales
requiere mirar las reconfiguraciones del mercado de trabajo, los desarrollos
cientifico-tecnolégicos y las necesidades de los estudiantes y futuros graduados.
Esta linea se propone abordar la diversificaciéon de trayectos de formacién, la
pertinencia y actualidad de los contenidos curriculares, la conexién entre las
distintas titulaciones y niveles, las herramientas y metodologias de ensenanza, asi
como la practica, formacidn y carrera docente.

El objetivo es formar profesionales que se destaquen por su rigor cientifico,
destreza técnica y pensamiento critico, pero también por sus criterios de
responsabilidad ética y por la consideracién de la dimensidon humana y social en su
desarrollo profesional. Responde a la predominancia de ofertas educativas rigidas
y escasamente integradas, a la necesidad de incorporar en los planes de estudio
las innovaciones cientifico-tecnoldgicas y a la presencia predominante de
modelos de ensenanza tradicionales. Para contribuir a la construcciéon de una
Universidad de excelencia, se cree necesaria una formacién de calidad que se
manifieste en las curriculas de la Universidad y en la capacidad de sus docentes,
asi como también en las relaciones humanas que se producen en los trayectos de
formacion. Esta linea incluye:

— DINAMIZACION DE TRAYECTOS Y PRACTICAS CURRICULARES
— DISPOSITIVOS DE DESARROLLO DOCENTE

4.2.5.1. DINAMIZACION DE TRAYECTOS Y PRACTICAS
CURRICULARES

Incluye la revision y actualizacién periddica de planes de estudio y de la relaciéon e
integracion entre docencia, investigacion y extension para una mejor circulaciony
apropiacion de los saberes. Se propone el disefo de trayectos dindmicos que
atiendan nuevas necesidades formativas. Integra también acciones destinadas a
trabajar sobre pedagogias innovadoras que avancen sobre las practicas mas
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tradicionales de ensenanza, promoviendo modalidades alternativas como el
redisefo de los espacios aulicos y la utilizacion de nuevas herramientas didacticas.

Dispositivo de actualizacion curricular permanente

Sistema de revisién y modificacion de los planes de estudio de las
ofertas académicas de grado y posgrado de la Universidad que
especifique plazos y procedimientos de manera anticipada, tanto
para su revisiéon como para su puesta en funcionamiento. Elaborar un
sistema de este tipo incluye revisar la normativa vigente que afecta
la actualizacién curricular, establecer una metodologia basica y
criterios comunes para llevar adelante cada proceso y acordar de
manera preestablecida los plazos de disefo e implementacién de los
nuevos planes curriculares.

Si bien la comunidad universitaria destaca la excelencia de la
Universidad en formacion, tanto su rigurosidad como la diversidad
de contenidos, es persistente también sobre la desactualizacién de
su curricula. Se discute la relevancia de las actualizaciones
curriculares generadas en los ultimos anos, marcandose la
insuficiente circulacion generada entre la formacién y Ila
investigacion y el escaso diadlogo de la Universidad con sectores
publicos y privados; ambos insumos necesarios para enriquecer la
formacion.

Se trata, entonces, de sostener las curriculas actualizadas en funciéon
de las innovaciones generadas en cada campo disciplinar, asi como
de las necesidades del mercado laboral. Se contemplan espacios
destinados a la discusién y el intercambio entre docentes
investigadores, estudiantes, graduados, otras universidades,
organizaciones publicas y sectores privados, entendiendo como
prioritario garantizar la escucha de los distintos actores de interés.
Se trata de formar profesionales dotados de herramientas que les
permitan desenvolverse satisfactoriamente tanto académica como
profesionalmente. Para ello, la curricula es parte relevante de un
entramado mas complejo de acciones que se proponen abordar los
desafios actuales que enfrenta la educacion superior.

cQue?

Sostener las propuestas académicas de la Universidad actualizadas
de manera constante, en la busqueda de brindar formacién de
excelencia que pueda entrar en didlogo con los ambitos de creacién
de conocimiento cientifico y de insercién profesional.

¢Paraqué?

— AreaAcadémicay de Aprendizaje

— Secretarias Académicas de las Unidades Académicas
Docentes Investigadores

— Estudiantes

— Graduados y colegios profesionales

— Sectores publicos y productivos

;Quienes?
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Metas

— Al 2021 dispositivo de actualizacién curricular permanente

creado.
Al 2025 procesos de reforma y/o actualizacion curricular
iniciados en el 50% de las ofertas de grado y posgrado.

— Al 2030 todos los planes de estudio actualizados al menos una vez

en los ultimos cinco anos.

Trayectos de formacion innovadores y articulados con la region

cQue?

¢Paraqué?

:Quienes?

Nueva modalidad de cursado, aprobacion y titulacion para las
carreras de pregrado y grado que reconoce el paso de los estudiantes
por instancias educativas de distintos niveles y en diferentes
unidades académicas. Implica principalmente la generacién de
trayectos en dos sentidos diferenciados. Por un lado se trata de
brindar en la instancia de grado reconocimiento de trayectorias en
escuelas medias universitarias, escuelas técnicas y carreras de
pregrado afines. Por el otro, se propone la implementaciéon de
trayectos educativos mas auténomos y breves, disefnados en funcién
de las necesidades de perfiles profesionales en la regién.

El primer tipo de trayectos se caracteriza por facilitar el transito de
las y los estudiantes por la universidad a partir de reducir
dificultades administrativas, evitando el reconocimiento de
equivalencias. Al mismo tiempo, reduce el tiempo de las trayectorias
de los estudiantes que quieran continuar formandose en instancia de
grado de la Universidad a partir de reducir la repeticiéon de
contenidos. El segundo tipo de trayectos permite a las y los
estudiantes contar con cierto grado de libertad para orientar su
formaciéon en funcién de los propios intereses académicos u
orientacion profesional, adaptandose a la diversidad de perfiles de
graduados deseados.

El diseno y la implementacién de estos trayectos requerirdan de
amplios acuerdos entre las distintas instituciones involucradas y
entre las distintas unidades académicas de la Universidad. La
revision de planes de estudio y de programas de asignaturas, el
acuerdo en torno a los perfiles profesionales deseados y la
identificacién y reconocimiento aquellos que son requeridos en la
ciudad y en la region, son los principales acuerdos que permitirdn
abrir camino hacia este innovador modo de pensar la formacion en
Universidad.

Promover trayectos de formacion académica mas amigables a las
preferencias heterogéneas de las y los estudiantes que permitan
evitar la repeticion de contenido, reducir la duracién real de las
carreras de la Universidad y formar profesionales capaces de
abordar los desafios regionales.

— AreaAcadémicay de Aprendizaje
— Unidades académicas
— Escuelas medias universitarias
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— Ministerio de Educacion de la Provincia de Santa Fe
— Graduados

— Estudiantes

— Otrasuniversidades

— Secretaria de Politicas Universitarias de la Nacion

— Al 2021 convenios firmados entre escuelas medias universitarias,
técnicasy carreras de pregrado y carreras de grado.
— Al 2022 15 nuevos trayectos disefiados y aprobados.
Metas — Al 2026 30 trayectos en funcionamiento.
— Al 2030 tasa de graduacion de los estudiantes de los nuevos
trayectos que supere en un 30% las tasas de graduacion de las
carreras afines.

Sistema de Educacion virtual

Programa de incorporacion de tecnologias digitales en los procesos de
ensenanza-aprendizaje de la oferta académica de la Universidad.
Especificamente se concentrardan esfuerzos en aumentar
significativamente la cantidad de instancias de posgrado dictadas
totalmente de manera virtual, al tiempo que aumentar en el proceso
de aprendizaje de las titulaciones de pregrado y grado mas instancias
virtuales. Se trata de poner a disposicién los recursos que permitan la
realizacion examenes y foros de discusion e incluso el dictado de
clases y conferencias de forma online. La reciente puesta en
funcionamiento del nuevo Campus Virtual, mas amigable y funcional,
plantea la posibilidad de poner en funcionamiento estas modalidades
de educacioén que resultan nuevas para la Universidad.

En la actualidad la UNR no cuenta con una oferta de educacion virtual
consolidada. Carece de titulaciones de grado dictadas completamente
de manera virtual o a distancia y solo cuenta con tres titulaciones de
posgrado que tiene esta modalidad. Al mismo tiempo, la comunidad
universitaria sostiene que no se cuenta con equipamiento tecnolégico
de avanzada a disposicion para la tarea docente y que las légicas
académicas estan muy lejos de incorporar los lenguajes de las nuevas
generaciones de estudiantes.

El programa se plantea construir nuevas modalidades pedagégicas al
experimentar con nuevos entornos educativos. No se trata
Unicamente de utilizar la tecnologia como un nuevo medio para viejos
formatos, sino de disefar practicas que resulten innovadoras. Esto es,
que las nuevas propuestas respondan a las necesidades,
problematicas y contextos de quienes serdn sus destinatarios. Sera
necesario disefnar instancias especificas de trabajo con los docentes
de la Universidad para el uso de las nuevas plataformas y el disefo de
las propuestas educativas. Este sistema permitira hacer mas accesible
su oferta académica ante la poblacion, saltando limitaciones
geograficas y contemplando las responsabilidades familiares y
laborales.

:Qué?
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Facilitar el acceso de la formacion académica universitaria a la
comunidad y promover una nueva experiencia formativa, a partir de la
utilizacién del uso de herramientas tecnoldgicas. Permitira también

iParaqué? . . - . . .
promover instancias de formacién para investigadores, profesionales
y docentes investigadores que sean mas accesibles y se ajusten a las
realidades de las y los estudiantes.
— AreaAcadémicay de Aprendizaje
- 5 Sistema Institucional de Educacion a Distancia
{Quienes? Unidades académicas
— Escuelas medias universitarias
— Al 2020, Campus Virtual de la UNR apto para el dictado de clases
virtuales funcionando.
Metas Al 2025, 70% de las ofertas educativas de la Universidad utilizando

el Campus Virtual parainstancias no presenciales.
— Al 2030, 40% de ofertas de posgrado dictadas totalmente de
modalidad virtual.

Plan integral de retencién y graduacion

Estrategia de estudio y accion para evitar el desgranamiento y
aumentar las tasas de graduacién en las distintas carreras de grado
de la Universidad. Implica la realizacién de estudios cualitativos que
observen las trayectorias estudiantiles con el objetivo de conocer
como es el transito de los estudiantes por las distintas unidades
académicas, especialmente sobre aquellas que tienen mayores
niveles de desgranamiento y menores tasas de graduacion.
La Universidad Nacional de Rosario ha crecido tanto en cantidad de
estudiantes como de egresados en los ultimos veinte anos, sin
embargo esto no ha ocurrido en las mismas proporciones. Las tasas
de graduacién y los indices de pasividad varian entre las distintas
Unidades Académicas y titulaciones. Observar los procesos de
avance y finalizacion de las distintas carreras de la Universidad y
:Qué? elaborar estrategias en consecuencia, es necesario para construir
acciones promotoras de la retencién y graduacion.
Para llevar adelante este Plan debera decidirse, sobre la base de
estudios previos y datos disponibles, cuales serdn las unidades
académicas o titulaciones priorizadas para su observacién. Se
contempla también la construccién de equipos interdisciplinarios que
tengan a cargo el diseno y realizacion de los estudios sobre los
principales factores que provocan el desgranamiento y afectan las
tasas de graduacion. La informacion de calidad sera el punto de inicio
para tomar decisiones focalizadas en las necesidades que presenten
las distintas unidades académicas. Se entiende que generar
informacion sobre las trayectorias y realidades estudiantiles es el
primer paso para promover recorridos no expulsivos, que se
encuentren acordes a las necesidades de las y los estudiantes.
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Disminuir el desgranamiento y aumentar las tasas de egreso de las
carreras de grado de la Universidad, construyendo espacios de
formacién mas amigables y accesibles. Para ello, se propone atender
las principales problematicas involucradas en estos fendmenos a
partir de su estudio, diferenciando entre las distintas unidades
académicas.

iParaqué?

— Equipo deinvestigadores
:Quienes? - Docentes investigadores
— Unidades académicas

— Al 2021 estudios cualitativos realizados en las unidades
académicas con mayores niveles de desgranamiento y menores
tasas de graduacion.

— Al 2022 estrategia de retencion y graduacion en proceso de

Metas implementacion.

— Al 2030 reduccion de un 20% del desgranamiento en las unidades
académicas abordadas.

— Al 2030 incremento de la tasa de graduacion en un 30% en las
unidades académicas abordadas.

4.2.5.2. DISPOSITIVOS DE DESARROLLO DOCENTE

Se consideran las acciones relativas al desarrollo de las trayectorias del cuerpo de
docentes investigadores de la Universidad. Se abordan las iniciativas en torno a la
carrera docente, incluyendo las modalidades de ingreso y evaluaciéon en un marco
transparente y de calidad, asi como la promocion de la especializacion y formacién
de posgrado. Incluye también la oferta de formacion y especializacion constante,
poniendo también en valor las instancias de investigacién, vinculacion tecnolégica
y extensidén como practicas enriquecedoras del quehacer del docente universitario,
promoviendo los mecanismos o procedimientos formales para hacerlo.

Plan de ingreso y evaluacion docente investigador transparente y de calidad

Conjunto de definiciones que se proponen transformar los
mecanismos actuales para el ingreso y la evaluacion de los docentes
investigadores de la Universidad. Por un lado, este Plan implica
revisar la normativa y los criterios vigentes de concursos y
evaluacion de la carrera docente y, por el otro, aumentar la
transparencia en los procesos de asignacion de cargos en la
Universidad.

Actualmente, la UNR presenta una distribucion de cargos en la que
predominan las dedicaciones simples, desalentando en los docentes
tareas que no se vinculan estrictamente con la ensenanza. El
docente investigador es el sujeto central de un entramado que
habilita la retroalimentacion entre la formacién y otras acciones,
como la investigacion, la extension o la gestidn institucional. En este
sentido, el Plan se propone aumentar significativamente la cantidad

:Qué?
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de cargos de dedicacion semi exclusiva y exclusiva. Al mismo tiempo,
se propone revisar los criterios de evaluacién, velando
particularmente por la puesta en valor de la percepcién de
estudiantes, la extension universitaria y las instancias de formacion
pedagogica.

Por otro lado, la poca cantidad de concursos docentes y la escasa
estandarizacién en sus procedimientos habla de la existencia de un
sistema poco transparente. La revision de reglas y mecanismos seran
el punto inicial para homogeneizar los procesos de acceso a cargos
docentes en todas las unidades académicas, garantizando las
medidas necesarias para su implementacion efectiva. En el marco de
esta accién se asume el compromiso de elevar significativamente la
cantidad de concursos docentes en la asignacion de nuevos cargos,
asi como revisar su actualizacién de manera programada. Dotar a las
distintas unidades académicas de un cuerpo docente de excelencia
constituye también una herramienta para la mejora de la calidad de
la educacién superior en la Universidad.

Garantizar un cuerpo docente de excelencia a partir de mecanismos
esclarecidos y procesos transparentes. Asimismo, se pretende

¢Para . . . .. .
qUE? genefar.las conqunes para que el enrlqueC|m|ent(? de Ia.formauon
académica, a partir de la tarea del docente investigador, se
construya en una practica continua y permanente.
A~ 5 Unidades académicas
¢Quienes: Docentes investigadores
— Al 2021 normativa y criterios para la evaluacion docente
revisados y acordados.
— Al 2025 proporciones de dedicaciones para docentes
Metas investigadores modificada, aumentando considerablemente la

cantidad de docentes investigadores con dedicacion semi
exclusiva y exclusiva y reduciendo la cantidad de dedicaciones
simples.

— Al2030el 70% de los docentes investigadores concursados.

Programa de cualificacion de docentes integrales

Propuesta de formacién continua disponible para el cuerpo de
docentes investigadores de la Universidad. La oferta formativa
implica dotar a los docentes universitarios de herramientas que
permitan mejorar y/o facilitar la tarea de la ensefar. Se piensa en
una propuesta amplia que pueda adaptarse a la diversidad de
:Qué? intereses y requerimientos del cuerpo docente.
El programa brindara posibilidades de cualificacion en tematicas
heterogéneas y sera diverso en sus modalidades de cursado y
aprobacion. Se trata de propuestas de duraciones variadas e
instancias tanto presenciales como virtuales, con distintos
requerimientos. Se pretende priorizar la formacion en estrategias
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¢Para
qué?

¢Quienes?

Metas

didacticas para la ensefianza, en practicas e instrumentos de
evaluacion, en el uso y aplicacién de tecnologias digitales en el aulay
en aquellas tematicas que la comunidad universitaria acuerde como
necesario.

Como parte de la cualificacién de los docentes universitarios se
pretende también promover la actualizacién de cada uno de ellos en
sus propios campos disciplinares por medio de la especializacion en
titulaciones de posgrado. Para ello se trabajara en reforzar las
instancias existentes de promocién de la formaciéon docente. Tanto
la formacién disciplinar como aquella que hace a los procesos de
ensenanza - aprendizaje, son fundamentales para contar con un
cuerpo docente de excelencia que promueva una cada vez mejor
formacién paralasy los estudiantes.

Mejorar las dindmicas de ensefianza entre estudiantes y docentes a
partir de proporcionar herramientas al cuerpo docente. De |la misma
manera, la cualificacion de los docentes se propone abonar a una
especializacion de los mismos, contribuyendo a sostener
actualizadas las curriculas.

— AreaAcadémicay de Aprendizaje

Docentes investigadores

— Unidades Académicas
— Escuelade Ciencias de la Educacién

— Al 2020, programa de desarrollo docente planificado.
— Al 2025 el 30% de los docentes investigadores de la UNR

formado por alguna instancia del programa.

— Al 2030 duplicar el nimero de docentes investigadores con titulo

de Doctor.
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4.2.6. INTERNACIONALIZACION
ESTRATEGICA

4£nucacaou ALIANZAS PARA
DE CALIDAD OGRAR
US UB |
’
73
'y

En un mundo complejo, diverso e interconectado, las acciones de vinculacion
internacional de la universidad devienen en un elemento fundamental para la
construccion del escenario 2030, que ubica a la UNR en una posicién de apertura
y conexioén con Latinoamérica y el mundo. Esta propuesta de internacionalizacion
estratégica representa el compromiso de la universidad con la cooperacién
internacional, los valores latinoamericanos, la defensa de la democracia y los
derechos humanos, la paz y armonia entre los pueblos y el desarrollo sostenible.

Estas acciones de internacionalizacién incluyen tanto las repercusiones al interior
de la universidad como aquellas que se dan hacia su exterior. Esta linea
estratégica considera dos dimensiones de la internacionalizacion: una interna (la
presencia de la dimensién internacional hacia el interior de la universidad como
organizacion), y otra externa (la proyeccién internacional de la universidad,
especialmente a través de sus capacidades y productos)?.

Para avanzar en |la consolidacién de una politica institucional de
internacionalizacién integral y transversal, esta linea se propone abordar
determinadas situaciones y problematicas identificadas a lo largo de la etapa
diagnostica de la Agenda UNR2030. A nivel interno, algunas se relacionan con la
marginalidad que ocupa la dimensién internacional en la cultura organizacional de
la universidad, la escasa internacionalizacion de la oferta académica (tanto
presencial como a distancia), la desarticulacién con el sistema cientifico-
tecnolégico internacional o las debilidades existentes en torno a la formacién en
lenguas extranjeras. A nivel externo, se identificaron déficits en la cooperacion
interuniversitaria (titulaciones dobles, trayectos compartidos, movilidad docente,
estudiantil y nodocente), limitaciones en la vinculacion y los convenios con
empresas, gobiernos, organizaciones y organismos internacionales, obstaculos
para la capitalizacién de la produccién cientifica, tecnoldgica y cultural de la
universidad, falencias en torno a la identificacion de areas de oportunidad y
nichos de accién regionales y mundiales, y debilidades en torno a la politica de

9 Distincién tomada de Sebastidn, J. (2005). La internacionalizacién de las universidades como estrategia
para el desarrollo institucional. Revista Innovacidén Educativa, 26(5). Instituto Politécnico Nacional,
Distrito Federal, México.
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atraccion de talentos (estudiantes, docentes, investigadores, etc.) y vinculo con
graduados.

Esta lineaincluye:

— INTERNACIONALIZACION ACADEMICA
— LEGITIMACION INTERNACIONAL UNR

4.2.6.1. INTERNACIONALIZACION ACADEMICA

Comprende la dimension interna de la internacionalizacién. Se visualiza una
universidad proactiva, a la altura de los desafios locales, regionales y mundiales
(ya sean sociales, como politicos, tecnolégicos y culturales) y los mejores
estandares internacionales, en términos de oferta académica, modelos de
docencia, investigacion y extensiéon y practicas administrativas. Se reconoce el
valor de la movilidad como una base sélida para la vinculaciéon internacional, pero
se manifiesta la necesidad de hacerla ain mas accesible, especialmente para los
miembros menos aventajados de la comunidad universitaria. Se dimensiona a las
politicas lingliisticas como un elemento esencial para la internacionalizacién de la
educacién superior. Se valora la riqueza que la diversidad migratoria, cultural y
lingliistica pueden aportar a la universidad, y se piensa su gestién desde una
mirada holistica, comprometida y sensible. Se reafirma a las escuelas medias,
largamente postergadas dentro de las politicas de internacionalizaciéon, como
parte fundamental de la comunidad académica, con el disefio especifico de
acciones de internacionalizacién paraellas.

El desafio es avanzar en la consolidacion institucional de una politica de
internacionalizacién integral y transversal: en una internalizacion de la
internacionalizacién.

Plan Estratégico Institucional de Internacionalizacion 2020-2030

¢Qué? Herramienta de consolidacion de acciones estratégicas de
internacionalizacion de la UNR, acordada de forma abierta y participativa
entre las autoridades, las unidades académicas de grado y posgrado y las
escuelas medias, incluyendo a todos los miembros de la comunidad
universitaria.

Su fin es servir como marco Unico de referencia institucional
respecto a la temdtica. El eje del Plan es pensar a la
internacionalizacion como wuna capacidad transversal de |la
universidad, que atraviesa a la docencia, la investigacién, la
extension, el gobierno y la administracién; y a todas las unidades
académicas y dependencias: escuelas medias, facultades, institutos.

El desarrollo participativo y abierto de un Plan Estratégico

Informe Final Agenda UNR2030 | Febrero 2020 - Rosario, Argentina | https://2030.unr.edu.ar/ 150



Agenda UNR2030 | Fecha: 18/12/2019

Institucional de Internacionalizacion surge como demanda prioritaria
de la comunidad durante el desarrollo de la Agenda UNR 2030.
Particularmente, se recoge la peticién de un diagnoéstico preciso y
riguroso que habilite una toma de decisiones fundada. La presente
linea estratégica recoge esta demanda y sugiere como accién
prioritaria el desarrollo de este Plan, que actia como punto de
referencia de las restantes iniciativas propuestas: el Programa de
Politicas Linguisticas, la Agenda Intercultural UNR, el Programa de
Internacionalizacion de las Escuelas Medias, la Agencia de Proyectos
Internacionales y la Agenda de Posicionamiento Internacional. A su
vez, dentro de esta ultima se ubican otras dos iniciativas: el Premio
Internacional UNR y el Programa Red de Embajadores UNR. Se
prevén instancias de monitoreo y evaluacion intermedias y finales,
con el objetivo de llegar a 2030 con el 100% de las acciones
estratégicas desarrolladas exitosamente.

¢Para Integrar y transversalizar las acciones internas y externas de

qué? vinculacion internacional de la universidad. Realizar un diagnéstico
profundo y preciso respecto al estado de situacién actual de la
internacionalizacion en la UNR. Desarrollar estrategias de formacion
y sensibilizacion del personal en torno al valor de la
internacionalizacién. Sistematizar, flexibilizar y simplificar los
procesos administrativos relacionados con la internacionalizacién.
Internacionalizar las curriculas, los planes de estudio, los procesos de
ensenanza y las investigaciones. Revisar, integrar y actualizar las
acciones de cooperacion y colaboracion interuniversitaria para el
impulso de titulaciones dobles de grado y posgrado, investigaciones
compartidas, iniciativas conjuntas de extension y vinculacion,
intercambio de buenas practicas, etc. Revisar, integrar y actualizar
los programas de movilidad docente, estudiantil y nodocente, tanto
en envio como en recepcion de personas. Incorporary jerarquizar ala
dimension  linglistica como elemento esencial de la
internacionalizacién de la educacion superior. Comunicar, visibilizar
y capitalizar la produccién cientifica, tecnoldgica y artistica de la
universidad a nivel internacional. Promover la excelencia a través de
la atraccién de talentos.

;Quiénes? — Areade Internacionalizacién
— Oficinas de Relaciones Internacionales de las unidades
académicas
— Escuelas preuniversitarias
- AUGM
— Expertos

— Comunidad universitaria en general

Metas — Para 2020, diagnostico realizado, Plan disefiado y aprobado,
acordado de forma abierta y participativa, listo para ser
implementado durante 2021.

— Para 2025, evaluacion intermedia de la implementacién del Plan.
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50% de los objetivos estratégicos cumplidos y/o evaluados
satisfactoriamente.

— Para 2030, evaluacién final de la implementacion del Plan. 100%
de los objetivos estratégicos cumplidos y/o evaluados
satisfactoriamente.

Programa de Politicas Lingtiisticas

(Qué? Compendio de politicas linglisticas en consonancia con la politica
institucional de internacionalizacion. Incluye la promocion de
competencias en lenguas extranjeras y el impulso al conocimiento de
otros pueblos y culturas en la comunidad universitaria. También
refiere a la capacidad de respuesta de la universidad ante las
necesidades lingUisticas de los convenios y acuerdos internacionales,
por ejemplo, con la consolidacion del Cuerpo de Traductores. Se
piensa, ademas, en el desarrollo de una politica de comunicaciéon
institucional en lenguas extranjeras.

A la luz del mundo interconectado, diverso y complejo de hoy, la
politica linglistica representa un pilar fundamental de cualquier
estrategia de internacionalizacién universitaria. En cuanto a
competencias linglisticas, el abordaje de tres idiomas resulta
prioritario. En primer lugar, el propio idioma espanol, como lengua
oficial argentina, lengua mas hablada en Latinoamérica y lengua
nativa de la mayoria de la comunidad universitaria. En segundo lugar,
el idioma inglés, como lingua franca contemporanea a nivel
internacional, con un rol preponderante en la academia. En tercer
lugar, el idioma portugués, como segunda lengua en importancia de
Latinoamérica y del Mercosur, siendo ademas el idioma nativo de una
parte importante del colectivo migrante de la universidad.

Mas alla de la existencia de antecedentes relevantes en la UNR en
cuanto a lenguas extranjeras, hoy resulta necesario desarrollar una
accion integral de politicas linglisticas, en sintonia con el proceso
institucional de internacionalizaciéon, que pueda acompafar y
responder a sus desafios y requerimientos. Asi, el Programa de
Politicas Linglisticas se piensa de forma transversal e integral,
agrupando acciones anteriormente dispersas y atravesando, al igual
qgue la politica institucional de internacionalizacién, a la docencia, la
investigacion, la extensién y la administracion. Por un lado, se busca
preparar a la universidad para una gestion eficaz y eficiente de la
vinculacién internacional (especialmente en lo que refiere a
proyectos internacionales), a través del desarrollo de wun
procedimiento estandarizado de acompafamiento linglistico
disponible para toda la comunidad. Por otro lado, ademas del
desarrollo de las tradicionales acciones de formacién dirigidas a los
alumnos, se contempla el disefio de lineas de formacién especificas
orientadas a los docentes e investigadores de la universidad para el
dictado de clases en lenguas extranjeras, la gestion de espacios
aulicos multiculturales o la escritura cientifica, entre otros. Se piensa
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también en la capacitacién en idiomas para el personal nodocente,
para que estén preparados para el trato cotidiano con una
comunidad universitaria plurilinglie y culturalmente diversa.

¢Para Impulsar un accionar concertado e integral en torno a las

qué? problematicas linglisticas que atraviesan a la universidad.
Consolidar y expandir la formacién y capacitacién en lenguas
extranjeras de toda la comunidad universitaria. Desarrollar la oferta
académica en lenguas extranjeras, en especial en los idiomas
portugués e inglés.

{Quiénes? — Areade Internacionalizacion
— AreaAcadémicay de Aprendizaje
— CLEC
— Escuelade Lenguas FHyA
— Cuerpode Traductores
— Departamentos de idiomas de las unidades académicas y escuelas
preuniversitarias

Metas

Para 2020, Programa disefiado y aprobado, con su implementacion

prevista para 2021.

— Para 2022, procedimiento de acompanamiento linglistico
operativo para docentes, nodocentes, investigadores vy
estudiantes, que responda a las necesidades de convenios,
proyectos y acuerdos internacionales.

— Para 2023, lineas de formacion docente y nodocente especificas
(dictado de clases en lenguas extranjeras, escritura cientifico-
académica, gestion de espacios multiculturales, etc.)
implementada.

— Para 2030, pleno desarrollo de capacidades bilinglies de la

comunidad universitaria, incluyendo el aprendizaje de lenguas

extranjeras presente en la totalidad de los planes de estudio, y el
desarrollo de acciones de aprendizaje y perfeccionamiento
linglistico para docentes, investigadores y nodocentes.

— Agenda Intercultural UNR

¢Qué? Conjunto de acciones que ratifican el compromiso internacional de la
UNR con la defensa de la libertad, el pluralismo, la tolerancia, la
equidad, la paz, los derechos humanos y la diversidad cultural,
migratoria y linglistica como valores esenciales de una universidad
abiertay democratica.
La universidad puede tener un rol protagdénico en cuanto al abordaje
de los desafios contemporaneos desde una perspectiva tanto
cientificamente rigurosa como éticamente responsable. En Ia
dimensidén internacional, el avance de los nacionalismos, el racismo, la
violencia y la xenofobia, al igual que la crisis del multilateralismo y el
debilitamiento de la democracia constituyen un grupo de alertas y
desafios ante los cuales la universidad puede actuar desde un lugar
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¢Para
qué?

¢Quiénes?

Metas

clave.

Se contempla el desarrollo de acciones de bienestar orientadas en
particular al colectivo migrante de la universidad, acompanadas de
instancias de sensibilizacion para toda la comunidad universitaria.
Asi, se busca combatir prejuicios, estereotipos y practicas
discriminatorias; y fomentar la convivencia pacifica, el intercambio
cultural y el respeto a la diversidad. En este marco, los Centros
Interculturales UNR se piensan como una red de espacios de
reconocimiento, contencién y valoracién de la diversidad cultural,
linglistica y migratoria de la comunidad universitaria. Por ultimo, se
prevé incorporar o reforzar la dimensiéon multicultural en los criterios
de diseno de los programas de movilidad internacional y en el
financiamiento de proyectos de investigacion, vinculacién vy
extension, desarrollando lineas especificas para el intercambio y la
interaccion.

Impulsar el didlogo intensivo con la multiculturalidad. Abordar con
respeto, tolerancia e inclusién la pluralidad cultural, linglistica y
migratoria de la comunidad universitaria.

— Areade Internacionalizacién

— Areade Derechos Humanos

— Areade Bienestar Universitario

— Areade Extensiény Territorio

— Colectivo migrante de la universidad

— Para 2020, disefio e implementacion de un programa de bienestar
especificamente orientado al colectivo migrante que integra la
comunidad universitaria, acompanado de acciones de
sensibilizacién orientadas a toda la universidad para el combate
del racismo y la xenofobia.

— Para 2021, puesta en marcha del primer Centro Intercultural UNR,
contemplado la apertura de al menos uno en cada Distrito
Municipal para 2023.

— Para 2030, plena intensificacién de los flujos de interaccién a
través del previo incentivo de las movilidades, de los convenios y
del financiamiento a programas y proyectos de vinculacion,
investigaciéon y extension especificamente orientados al
intercambio cultural.

Programa de Internacionalizacion de las Escuelas Medias

¢Qué?

Herramienta para el desarrollo de acciones de internacionalizacién
especificas desde y para las escuelas preuniversitarias.

Este Programa surge como respuesta a una demanda explicita de la
comunidad de las tres escuelas preuniversitarias que forman parte de
la UNR: su relegamiento en los planes de internacionalizaciéon
desarrollados hasta la fecha y, como consecuencia, la inexistencia de
acciones de vinculacién internacional especificamente orientadas a
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ellas, tanto para alumnos como para docentes y nodocentes.

Tras la habilitacion de la eleccién directa de sus autoridades a
mediados de 2019, y el reconocimiento de la ciudadania universitaria
para las escuelas medias de la UNR a fines del mismo ano, se habilitd
por primera vez en la historia su participacién en los 6rganos de
gobierno de la universidad. Este Programa se ancla en esta misma
linea de acciones orientadas a la jerarquizacién y visibilizacion de las
escuelas medias y al reconocimiento de sus derechos como miembros
plenos de la comunidad universitaria.

¢Para Saldar la deuda existente en torno a la participacion de las escuelas

qué? preuniversitarias de la UNR en el desarrollo de las acciones de
internacionalizacién de la universidad. Incluir plenamente a las
escuelas medias en las acciones de movilidad, cooperacion,
convenios, redes, y todos aquellos componentes de la politica
institucional de internacionalizacion.

;Quiénes? — Areade Internacionalizacién
— Escuelas preuniversitarias
Metas — Para 2020, Programa disenado y aprobado, con una

implementacion prevista para 2021.

— Para 2022, puesta en marcha de proyectos de movilidad
internacional especificos orientados a estudiantes, docentes y
nodocentes de las escuelas preuniversitarias.

— Para 2030, escuelas preuniversitarias incluidas en el 100% de las
acciones de internacionalizacion impulsadas por la UNR.

4.2.6.2. LEGITIMACION INTERNACIONAL UNR

Abarca la dimensién externa de la internacionalizacion. Se aborda la proyeccion
internacional de la universidad en términos estratégicos, desde una perspectiva
de produccién de legitimidad, capitalizando la produccion cientifica, tecnolégicay
cultural de la universidad para desarrollar y potenciar su visibilidad, su prestigio y
su reconocimiento. Una base sdlida la constituyen los diversos convenios y
programas de movilidad docente, estudiantil y nodocente vigentes, a la cual poder
sumar acciones de cooperacién y vinculacion con otras universidades, gobiernos,
empresas y organismos internacionales, desde una perspectiva latinoamericana y
situada.

El desafio es profundizar las acciones de cooperacion internacional a partir de una
vinculacion estratégica, dindmicay comprometida.

Agenda de Posicionamiento Internacional

:Qué? Instrumento de capitalizacion de la produccion cientifica, tecnolégica
¢ ) y cultural de la universidad, intercambio de lecciones aprendidas y
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¢Para
qué?

buenas practicas y articulacion con el sistema internacional de
educacion superior.

El posicionamiento internacional de la universidad aumenta su
visibilidad y prestigio, a partir de habilitar el intercambio de
experiencias y la identificacion de sinergias en docencia,
investigacion, extension y administracion. También es una
herramienta que facilita la movilidad y agiliza |a gestion de proyectos
internacionales. Uno de los elementos fundamentales para lograr
este posicionamiento estratégico es la participacion de la universidad
en redes, foros y asociaciones internacionales, priorizando la
vinculacion con actores de América Latina y el Caribe, y articulando
acciones estratégicas junto a actores regionales. En particular, surge
como necesidad la identificacion de la UNR como un agente e
interlocutor legitimo para la vinculacién internacional de la provincia,
SuUs municipios y sus comunas. También resulta prioritaria la
vinculacidon con empresas, gobiernos, organizaciones y organismos
internacionales, siempre desde una perspectiva latinoamericana y
situada. Ademas de la vinculacién con actores relevantes, la propia
produccion cientifica, tecnolégica y artistica de excelencia de la
universidad es un factor crucial para la legitimacion internacional de
la UNR, de la mano con el desarrollo de una identidad propia,
destacable y original. La Agenda es también una oportunidad para
internacionalizar acciones de vanguardia de la universidad, como la
agenda de género y disidencias o de derechos humanos.

Esta Agenda de Posicionamiento Internacional busca articular estos
elementos mencionados, con una mirada integral y la idea de
internacionalizacion desde la legitimacion como norte. En primer
lugar, resulta necesaria la recopilacion y centralizacién de
informacion hoy en dia dispersa: premios recibidos por miembros de
la comunidad universitaria, publicaciones, desarrollos cientificos,
tecnoldgicos y artisticos, etc. Por otra parte, la Agenda incluye dos
proyectos especificos identificados a partir de las demandas de la
comunidad universitaria a lo largo del proceso de co-diseno de la
Agenda 2030: la implementacion de un Premio Internacional
otorgado por la UNR y el desarrollo de un Programa de Embajadores,
pensado principalmente para impulsar la vinculacion de la
universidad con sus graduados.

Desarrollar y consolidar la visibilizacién y difusion internacional de la
produccién cientifica, tecnolégica y cultural de la universidad.
Desarrollar y potenciar la identidad, el prestigio y el reconocimiento
internacional de la UNR. Desarrollar y fortalecer la presencia y el
liderazgo de la UNR en las redes de vinculacion internacional de la
ciudad y laregion.

— Areade Internacionalizacion

;Quiénes? — AreaAcadémicay de Aprendizaje

— Areade Ciencia, Tecnologia e Innovacién para el Desarrollo
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— Areade Géneroy Sexualidades
— Areade Derechos Humanos
— AreadeExtensiéony Territorio

Metas Para 2020, registro centralizado, accesible y abierto de premios,

reconocimientos, publicaciones académicas,  desarrollos

cientificos, tecnolégicos y artisticos de egresados, docentes e

investigadores de la UNR.

— Para 2025, triplicacién del numero de convenios firmados con
agencias de Relaciones Internacionales del drea de influencia de la
UNR, incluyendo gobiernos provinciales y municipales, empresas,
organizaciones y organismos internacionales.

— Para 2030, UNR reconocida como una instituciéon de educacioén
superior internacionalizada y un interlocutor internacional
legitimo, lider del ecosistema innovador regional.

Premio Internacional UNR

Premio Internacional otorgado por la UNR de forma anual, que
distingue trabajos académicos, artisticos y/o trayectorias destacadas
en torno a una tematica o area de excelencia determinada por la
universidad y la comunidad académica.

En linea con los objetivos de |la Agenda de Posicionamiento
Internacional, la entrega de un Premio Internacional por parte de la
UNR es una iniciativa destacada surgida del proceso participativo de
la Agenda UNR 2030. A partir de la identificaciéon de algun area de
relevancia internacional y/o excelencia académica, el galardon sera
tanto una fuente de legitimacion para la UNR, la que se posicionara
internacionalmente a partir de su compromiso con determinado
campo o tematica relevante, como para los premiados, quienes veran
sus trayectorias y proyectos fortalecidos.

El Premio consiste en la entrega de una figura conmemorativa, un
diploma acreditativo y una suma de dinero a determinar. Admite la
presentacion de candidaturas por parte de aquellos interesados, o a
instancia de terceros, personas o instituciones. Las presentaciones
seran evaluadas por un Jurado designado por las autoridades de la
universidad, cuyo dictamen serd inapelable. Las postulaciones
estaran abiertas a personas fisicas o juridicas, equipos de trabajo o
investigacion, instituciones u organizaciones, de cualquier
nacionalidad. Se prevé la publicacién quinquenal de un documento
recopilatorio de las entregas realizadas hasta esa fecha, disponible en
espanol, inglés y portugués.

:Qué?

Ser una fuente de legitimacion internacional de la universidad.
;Para Desarrollar y potenciar la identidad, el prestigio y el reconocimiento
qué? internacional de la UNR. Reforzar y legitimar las trayectorias de los
premiados.

;Quiénes? — Area de Internacionalizacién
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Metas

— AreaAcadémicay de Aprendizaje
— Areade Ciencia, Tecnologia e Innovacion para el Desarrollo
— AreadeExtensiéony Territorio

— Para 2020, primera entrega del Premio realizada.
— Para 2025, documento recopilatorio de las primeras cinco

entregas editado y publicado para su difusién internacional.

— Para 2030, edicién especial del Premio en conmemoracion de las

diez entregas realizadas.

Programa Red de Embajadores UNR

:Qué?

¢Para
qué?

;Quiénes?

Estrategia de vinculacién e incidencia internacional de la universidad
a partir de la articulacién de acciones con sus graduados.

Es uno de los proyectos que se enmarcan en la Agenda de
Posicionamiento Internacional. Surge para suplir la demanda de un
mayor y mejor vinculo de la UNR con sus graduados, en este caso
especialmente con aquellos que se desempenan profesional y/o
laboralmente en el extranjero.

La Red de Embajadores se piensa como un espacio abierto, de
intercambio y participacién activa. Ademas de retener y mantener
vinculos con sus graduados, este programa también apunta al
desarrollo de un sentimiento de pertenencia y comunidad. En primer
lugar, se prevé la realizacion de un mapeo global de los graduados de
la UNR, para conocer su distribucion territorial y su insercién laboral
y profesional. A partir de alli, se contempla el impulso de propuestas
de capacitacion y formacién de posgrado, de difusién de nuevas
herramientas, de actualizacién profesional o de capacitacion
permanente. El vinculo es bidireccional y los graduados, por su parte,
aportan su experiencia y conocimiento externo a la universidad. A
partir de este vinculo se busca también identificar areas de
oportunidad de accién a nivel regional y mundial.

Conocer la distribucién territorial e internacional de los graduados.
Relevar sus areas de desempeno laboral y/o profesional. Promover el
acceso de los graduados a las vias de actualizacién profesional y a la
formaciéon de posgrado. Generar vias para que los graduados
mantengan y/o retomen contacto con la universidad. Impulsar
canales de contacto y colaboraciéon entre los graduados y los
estudiantes de grado, de modo que estos puedan involucrarse y estar
en sintonia con las realidades de sus futuros espacios de desempefio
profesional. Integrar a los graduados a las actividades académicas
(docencia, investigacion y extension). Desarrollar la vinculacion entre
los graduados y el cuerpo docente de la universidad, especialmente
orientada a la actualizacion de planes y programas de estudio a partir
de los temas de vanguardia y las demandas actuales.

Area de Internacionalizacion
Area Académicay de Aprendizaje
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— Areade Extensiony Territorio
— Colegiosy asociaciones profesionales

Metas Para 2020, mapeo y constitucion de la Red de Embajadores: red de
graduados de la UNR que se encuentren desarrollando actividades
académicas y/o profesionales alrededor del mundo.

— Para 2022, diseno e implementacién de una estrategia de
actualizacién profesional orientada a graduados de la universidad,
habilitando facilidades para la formacién de posgrado (a nivel
diplomado, especializacion, maestria y/o doctorado) e incluyendo
su participacion en el desarrollo de practicas pre-profesionales
para los estudiantes.

— Para 2030, Red de Embajadores consolidada como espacio de
referencia regional e internacional de la UNR.

Agencia de Proyectos Internacionales

Espacio institucional dependiente del Area de Internacionalizacién
encargado de la busqueda de oportunidades de cooperacion
internacional, con especial énfasis en el desarrollo y financiamiento
de proyectos internacionales.

Como antecedente de esta iniciativa se encuentra el Laboratorio de
Proyectos Internacionales, lanzado en el marco del Plan de
Internacionalizacion 2011-2015. Surge como un espacio de
asesoramiento técnico en la formulacién de proyectos
internacionales. Sin embargo, la comunidad universitaria ha
manifestado la necesidad de revitalizarlo, debido a la escasa
incidencia y difusiéon de sus actividades. Por esto se propone la
creacion de una Agencia de Proyectos Internacionales que retome
estas incumbencias e incorpore nuevas dimensiones, en sintonia con
los requerimientos de la politica institucional de internacionalizacion.
La Agencia de Proyectos Internacionales se ocupa de centralizar
informacion, gestionar fondos, crear y consolidar redes externas e
internas y acompanar a los equipos en las fases de formulacion,
ejecucion y evaluacién de los proyectos internacionales. También
difunde informacién hacia todas las unidades académicas, incluyendo
a las escuelas medias, y se ocupa de monitorear y mejorar los
procesos de gestiéon de proyectos internacionales, para agilizarlos
hacia una mayor eficiencia.

:Qué?

Revitalizar el Laboratorio de Proyectos Internacionales, unidad de
gestion de proyectos internacionales de la UNR. Actualizar y mejorar
;Para los procesos de gestion de proyectos internacionales. Identificar y
qué? difundir en toda la universidad oportunidades de cooperacién y
colaboracién internacional. Fortalecer la presencia de la UNR en
redes internacionales de financiamiento.

;Quiénes? — Areade Internacionalizacién
— Laboratorio de Proyectos Internacionales
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Metas

Oficinas de Relaciones Internacionales de las unidades académicas

Para 2020, apertura formal de la Agencia de Proyectos
Internacionales.

Para 2025, triplicacién del nimero de proyectos internacionales
desarrollados en la UNR, tanto interdisciplinarios como por
unidades académicas

Para 2030, quintuplicacién de la cantidad de convenios y acuerdos
internacionales firmados por la UNR, y de la cantidad de proyectos
de investigacién y de publicaciones cientificas desarrollados en
conjunto con universidades extranjeras.
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5.SISTEMA DE MONITOREO DE LA AGENDA
UNR 2030

Como ultima instancia del proceso de construccién de la Agenda UNR 2030, se
propone un sistema de monitoreo que posibilita visibilizar el estado de avance de
su implementacién. Es una instancia de evaluacién que permite tomar las
decisiones necesarias durante el momento de gestidon para direccionar las
acciones hacia los objetivos planteados. Implica una observaciéon y examen
continuo de las acciones realizadas y los resultados obtenidos, priorizando la
correspondencia con las metas a cumplir. El sistema de monitoreo que aqui se
presenta, se caracteriza por definirse como multiescalar y matricial:

— Multiescalar: porque plantea diferentes niveles de agregacion. El
seguimiento de la Agenda se realiza a partir de la medicién continua del
estado de avance de los proyectos de gestion. Estos ultimos son la unidad
minima de medida y materializan los proyectos estratégicos y lineas de
accion de la Agenda, aportando a su implementacion.

AGENDA
UNR 2030

LINEAS DE
ACCION

— Matricial: en tanto su lectura se puede realizar por proyecto y por
indicador. Esto significa que no solo podra evidenciarse el estado de
avance de cada uno de los proyectos de gestién, sino también en qué
circundstancias se encuentran la totalidad de ellos en relacién a diferentes
indicadores (diseno, equipo, presupuesto, etc.)
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5.1. Instancias del Sistema de Monitoreo

En el cuadro siguiente pueden verse las dos las instancias que componen este
sistema: la Plataforma UNR ;Cémo vamos? y el Tablero de Seguimiento de
Gestidn. La primera se orienta a visibilizar la implementacion de cada una de los
proyectos estratégicos y lineas de accion de la Agenda UNR 2030. El segundo se
enfoca en el estado de avance de cada proyecto de gestion de la Universidad.

SISTEMA DE
MONITOREO

PLATAFORMA UNR 2030 TABLERO DE
{COMO VAMOS? SEGUIMIENTO DE GESTION

Descripcion grafica Informacion de uso
del estado de avance interno que da cuenta
de los proyectos de la etapa de
estratégicos y las implementacion en la
lineas de accion. que se encuentra cada
proyecto de gestion.

La plataforma UNR 2030 muestra de manera abierta la informacién agregada por
linea de accion de la Agenda. La cantidad y el estado de avance de los proyectos
de gestién que contribuyen a una linea especifica daran como resultado el estado
de avance de esa linea. Estas pueden tomar color de rojo, amarillo o verde, segiin
sea nulo/escaso, medio o alto su estado de avance; tal como se visualiza a
continuacion a fines demostrativos:
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Ampliacién de derechos y
consolidacién de la cultura
democratica

Gobernanza participativa e
innovacién en gestién

Construccion de un sistema
cientffico de valor piblico

Vinculacién y
sostenibilidad regional

e

Excelencia académica y
desarrollo curricular

@

Internacionalizacién
estratégica

A través de esta herramienta, la comunidad universitaria podrd acceder de
manera simple a todas las acciones que la Universidad esta llevando adelante en
el marco de la Agenda. Asimismo, estara disponible para su descarga la ficha
técnica de cada uno de los proyectos y aquellos documentos e imagenes
complementarios que los equipos deseen compartir.

Por su parte, el tablero de seguimiento, de uso interno, plasma el estado de
avance de la implementacion de cada proyecto de gestion. Es el equipo encargado
de cada proyecto de gestion el responsable de suministrar y actualizar
informacion detallada sobre el disefo, la normativa, los responsables de
implementacién, presupuesto, el cronograma de actividades y las metas
cumplidas.
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5.2. El Rol del Foro UNR 2030

El Foro UNR 2030 es uno de los proyectos estratégicos presentados en el marco
de esta Agenda. El Foro sera el dispositivo institucional dedicado a la vinculacién
de la Universidad con su entorno en aquellas areas que requieran acuerdo,
coherencia y coordinacioén con la regién. Estard conformado por actores estatales
en todos sus niveles, lideres econémicos sectoriales de la regién y actores de la
sociedad civil; todos ellos estratégicos y destacados en sus respectivas arenas.

Este Foro se crea a partir de un consenso sobre la necesidad de constituir un
espacio permanente de discusién, pero también un espacio de seguimiento
transparente de la implementacién de la Agenda. Sera el Foro el encargado de
observar el cumplimiento de las metas propuestas en el marco de la Agenda y
llamar la atencidn sobre las problematicas y los desafios en los que se ha avanzado
y aquellos en los que no. De esta forma, la Universidad se compromete ante la
ciudad y la regién a garantizar el cumplimiento de sus objetivos y a alcanzar el
escenario deseado.

Este entramado permitira identificar en todo momento en qué etapa del proceso
de implementacion se encuentra la Agenda UNR 2030. Alertard en casos de
estancamiento vy visibilizard las metas cumplidas, facilitando la toma de
decisiones. Acceder de manera simple a esta informacion implica profundizar los
niveles de transparencia al interior de la Universidad y motivar la participaciéon y
el intercambio entre la comunidad universitaria y de esta con su entorno.
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6.1. ORGANIZACIONES PARCICIPANTES

Federacion Gremial del Comercio e Industria de Rosario

ADERR - Agencia de Desarrollo Regién Rosario

AFA - Agricultores Federados Argentinos

AGINCO - Mutual del Agro - la Industria y el Comercio de Santa Fe

APDH - Asamblea Permanente por los Derechos Humanos

APUR - Asociacién del Personal de la Universidad de Rosario

ASEA - Asociacién de Emprendedores Argentina

AUGM - Asociacién de Universidades Grupo Montevideo

Bachillerato Popular - ETICA

Bachillerato Popular Tablada

BCR - Bolsa de Comercio Rosario

Bemba del sur

Centro De Juventud - Rosario

CEyS - Consejo Econdmico y Social Rosario

CIFASIS - Centro Internacional Franco-Argentino de Ciencias de la Informacién y de Sistemas
CIOR - Centro Integrado de Operaciones Rosario

CIURN - Instituto de Investigaciones de la Universidad Nacional de Rosario

Club de Emprendedores - Rosario

COAD - Asociaciéon Gremial de Docentes e Investigadores de la Universidad Nacional de Rosario
Colegio de Agrimensores de la Provincia de Santa Fe - Distrito Sur

Colegio de Farmacéuticos de la Provincia de Santa Fe - 2a Circunscripcién
CONICET - Rosario

Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Provincia de Santa Fe - Camaralll
Consultora Inmediata

CTEP - Confederacién de Trabajadores de la Economia Popular

DATALAB - CIM - Gobierno de Santa Fe

Direccion de Asistencias Técnicas - Gobierno de Santa Fe

EDUCOORP - Cooperativa de Servicios Educativos

ENRESS - Ente Regulador de Servicios Sanitarios

FACULTAD LIBRE

FEPUSFE-Federacion de Entidades Profesionales Universitarias de la Provincia de Santa Fe
Fundacién - Banco COINAG

FUR - Federacion Universitaria Rosario

Grupo Trascender - Rosario
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La Garganta Poderosa

Laboratorio Rie Pibito

Ministerio de Ciencia, Técnica e Innovacion - Gobierno de Santa Fe
Ministerio de Desarrollo Social - Gobierno de Santa Fe

Ministerio de Educacion - Gobierno de Santa Fe

Ministerio de Produccion - Gobierno de Santa Fe

MUCAR - Movimiento de Unidad de Ciegos y Ambliopes de Rosario
Programa Nueva Oportunidad - Municipalidad de Rosario

PTR - Polo Tecnolégico Rosario

RULESCOQOP - Red Universitaria Eurolatinoamericana en Economia Social y Cooperativa
SAPLAT - Sociedad Argentina de Planificacion Territorial

Secretaria de Estado de la Energia - Gobierno de Santa Fe

Secretaria de Planeamiento - Municipalidad de Rosario

Secretaria de Relaciones Internacionales e Integracién - Gobierno de Santa Fe
Subsecretaria de Energias Renovables - Gobierno de Santa Fe
Subsecretaria de Innovacion Publica - Gobierno de Santa Fe
Subsecretaria de Politicas de Diversidad Sexual - Gobierno de Santa Fe
Taller Ecologista

TECHO

UNR EDITORA

Colegio de Arquitectos de la Provincia de Santa Fe Distrito 2 - Rosario

Colegio de Bioquimicos 2a Circunscripciéon de la Provincia de Santa Fe
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