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Doctor en Ciencia Politica (UNR). Docente e investigador en la Facultad de Ciencia Politica y
Relaciones Internacionales de la Universidad Nacional de Rosario. Becario del CONICET.
Trabaja en dos lineas: la innovacion puablica y las capacidades estatales en gobiernos locales,
por un lado; la indagaciéon sobre el Estado, la técnica y la subjetividad en el mundo
contemporaneo, por el otro.

FORMACION ACADEMICA

2020-—2026 Doctorado en Ciencia Politica. FCPolit, UNR.
2022—-2024 Especializacion en Educacion y Nuevas Tecnologias. FLACSO.

2022—-2023 Diplomatura de Estudios Avanzados en Entornos Virtuales de Ensefianza y
Aprendizaje. FCPolit, UNR.

2012—2018 Licenciatura en Ciencia Politica. FCPolit, UNR.

INVESTIGACION

Carrera de investigacion

Desde 2020 Becario doctoral, CONICET. Resolucién n.° 2020-129-APN-DIR#CONICET.
Vigencia: 1/4/2020-31/7/2026. Instituto de Investigaciones, FCPolit, UNR. Directora: Dra.
Rita Grandinetti.

Desde 2017 Integrante, Centro de Estudios en Innovacién y Politicas Publicas "PoliLab
UNR". Instituto de Investigaciones, FCPolit, UNR. Directora: Dra. Rita Grandinetti.

Desde 2017 Integrante, Grupo de Estudios sobre Innovacion Publica (GEIP). Instituto de
Investigaciones, FCPolit, UNR. Coordinadora: Dra. Rita Grandinetti.

Proyectos de investigacion

Desde 2024 Investigador becario. "La transformacién digital como motor para la innovacion
publica en los gobiernos locales de Argentina en la ultima década". PID, UNR. Cddigo:
80020230200075UR. Directora: Dra. Rita Grandinetti.

2021—2022 Investigador. "Capacidades estatales en una agenda municipal postpandemia".
PISAC-COVID-19. Agencia [+D+i. Codigo: CDG 00043. Directora: Dra. Patricia Nari.

2020—-2024 Investigador becario. "Estudio de las capacidades de innovacion publica de los
gobiernos locales en Argentina". PID, UNR. Cédigo: 80020190300025 UR. Directora: Dra.
Rita Grandinetti.

2018—-2020 Investigador becario. "De las iniciativas de Gobierno Abierto a las practicas de
innovaci6n, participaciéon y co-creacion”. PID, UNR. Cédigo: POL282. Directora: Dra. Rita
Grandinetti.

2016—2020 Asistente técnico. "Desarrollo de &areas metropolitanas, experiencias y
perspectivas". PID, UNR. Codigo: POL260. Directora: Dra. Rita Grandinetti.

Evaluacion académica

2023 Agencia Nacional de Promocién de la Investigacion, el Desarrollo y la Innovacion.
Convocatoria PICT 2022. Comision de Ciencias Sociales (FONCYT). Integrante del Banco de
Evaluadores.

Evaluador de manuscritos en: Universidad y Empresa (2026); Escritos (2026); Critical Policy
Studies (2025); Revista Iberoamericana de Estudios Municipales (2025); Revista del CLAD
Reforma y Democracia (2025, 2024, 2020); Fuegia (2025); Argumentos (2025); Revista CEA



(2025); Encrucijada Americana (2023); Divulgatio (2023); Perspectivas (2023, 2019);
Documentos y Aportes en Administraciéon Publica y Gestion Estatal (2022).

DIRECCION Y SUPERVISION ACADEMICO-INSTITUCIONAL

Tesis, tesinas y trabajos finales
Desde 2025 Amaya, Sebastian. Maestria en Ciencias Sociales y Humanidades, UNQ.
Director.

Desde 2025 Ponce, Camila. Especializacion en Ciencias Sociales y Humanidades, UNQ.
Director.

Pasantias

2026 Rodriguez Bonavia, Lautaro. Licenciatura en Ciencia Politica, FCPolit, UNR. Tutoria
académica en el marco de la practica pre-profesional en la Direccién de Transformacion Digital
de la Municipalidad de Rosario.

2024 Golin, Lucia; Tamborini, Federico y Tamborini, Paulino. Tecnicatura Universitaria en
Ciencia de Datos, Universidad del Gran Rosario. Tutoria institucional en el marco de la practica
pre-profesional en PoliLab UNR.

PREMIOS Y BECAS

2024 Beca de viaje, RCo5/IPSA. Euroloc Summer School on Local Government and Politics.
Universidad de Barcelona.

2020 Beca interna doctoral, CONICET. Resoluciéon n.° 2020-129-APN-DIR#CONICET.
Vigencia: 1/4/2020-31/7/2026.

2018 Beca "1000 Lideres para la Innovacién Democratica en Santa Fe". Gobierno de la
provincia de Santa Fe.

PUBLICACIONES

Articulos en revistas cientificas

(En prensa). "Apuntes para una lectura fantasmatica del Estado, la administracién y las
p p p y
politicas publicas". Diferencia(s). Revista de Teoria Social Contempordanea.

(En prensa). "Critica de la innovacion instrumental. Notas sobre la tension entre método e
imaginacion politica". POSTData. Revista de Reflexién y Andlisis Politico.

(En prensa). "¢Loquitur, ergo est? Tecnologia del significante y fantasia de metalenguaje en
tiempos de los modelos generativos". Hipertextos. Capitalismo, Técnica y Sociedad en
debate.

(2026). "Gobiernos locales y capacidades desiguales en Argentina: condiciones estructurales y
politicas para la innovacion ptblica". Revista Iberoamericana de Gobierno Local, n.°

30.

(2026). "Omnia habentes, nihil possidentes. La paradoja moderna de la cultura: desde Simmel
y Freud hasta Francisco y el capitalismo digital". Tabano, n.° 27.

(2025). "Innovacion publica, capacidades estatales y gobernanza: articulaciones conceptuales
para el nivel local en América Latina". Revista Iberoamericana de Estudios
Municipales, vol. 29, n.° 1.

(2024). "La administracion publica en tiempos de inteligencia artificial. Lo tecnologico, lo
humano y lo organizacional en la produccion de servicios valiosos" (con Grandinetti,
R.). Cuadernos del INAP, vol. 5, n.° 138.

(2023). "Los perfiles de digitalizaciéon de los gobiernos locales argentinos en la pandemia del
COVID-19" (con Grandinetti, R.; Rosconi, A.; Palis, E.; Astorga, S.; Bruculo, C. y



Recchioni, L.). Documentos y Aportes en Administracién Publica y Gestiéon Estatal,
vol. 23, n.° 40.

(2022). "Puesta en cuestion de la pandemia de COVID-19 como movilizadora de la apertura
del gobierno. Analisis de las iniciativas de gestion emergentes en los gobiernos locales
de Argentina" (con Grandinetti, R.; Miller, E. y Rosconi, A.). Estado, Gobierno y
Gestion Publica, n.° 38.

(2019). "Construccion de un indice de apertura de la informacién a nivel subnacional en
Argentina" (con Grandinetti, R. y Miller, E.). Revista de Administraciéon Publica del
GLAP,vol. 3,n.° 5.

(2018). "Laboratorios de innovacion publica: apuntes para una hoja de ruta en materia de
buenas practicas". Estado Abierto, vol. 3, n.° 1.

Libros

(2023). Innovar para resolver retos publicos. Co-creando el desarrollo del ecosistema
GovTech en Rosario y la region (con Grandinetti, R.; Miller, E.; Rosconi, A.; Carnovale,
N. y otros). Rosario: UNR / Municipalidad de Rosario / Polo Tecnol6gico Rosario /
PoliLab UNR.

Capitulos de libros

(2023). "Academic policy analysis: the development of production in public administration
and policy studies in Argentina (2001—2019)" (con Rosconi, A.). En Cardozo, N. y
Bulcourf, P. (eds.), Policy Analysis in Argentina. Bristol: Policy Press.

(2022). "Desarrollo urbano y territorial desde el disefio de politicas de planificacion en
Argentina" (con Nari, P. y Traina, A.). En Navarro, C. y Guerrero-Mayo, M.J. (eds.),
Nuevas politicas urbanas en Iberoamérica. Valencia: Tirant lo Blanch.

(2021). "Iniciativas locales de Gobierno Abierto: entre la expectativa y la realidad. Una mirada
a nivel municipal en la provincia de Santa Fe, Argentina" (con Grandinetti, R. y Miller,
E.). En Aguilar Villanueva, L.; Ruvalcaba, E. y Criado, J.I. (coords.), Gobierno Abierto
en Iberoamérica. México: Tirant lo Blanch.

(2020). "Los laboratorios de innovacién publica como dispositivos de un Estado dindmico para
la pospandemia”. En Pando, D. (comp.), La Administracién Piblica en tiempos
disruptivos. Buenos Aires: AAEAP.

(2018). "Buenas practicas para la realizacion de un MOOC" (con Castagnani, I.; de la Torre, M.
y otros). En Buenas practicas en educaciéon MOOC colaborativa de la UE y América
Latina. México: Rio Subterraneo. Co-editor.

Trabajos en eventos cientificos (publicados)

(2025). "Redencidén por desarme: la coartada tecnocratica para la destrucciéon de capacidades
en el proyecto libertario". XVII Congreso Nacional de Ciencia Politica. Rosario.

(2024). "Desarrollo GovTech en la regién Rosario" (con Carnovale, N.). IV Congreso Nacional
de Estudios de Administraciéon Pablica. Cérdoba.

(2022). "Apuntes y reflexiones sobre la dimension politica de la innovacion publica local". XV
Congreso Nacional y VIII Congreso Internacional sobre Democracia. Rosario.

(2022). "Algunos apuntes en torno a los usos, mitos y limites de la transparencia”. III Congreso
Nacional de Estudios de Administracion Pablica. La Plata.

(2020). "Una mirada sobre los estudios de administracion publica en Argentina (2001—2018)"
(con Rosconi, A.). IT Congreso Nacional de Estudios de Administracién Publica. Virtual.

(2018). "Laboratorios de innovacion: burocracia y sociedad frente al fenomeno de la
experimentacion en el sector ptablico" (con Long, F.). I Congreso Nacional de Estudios
de Administracion Pablica / XIII Congreso Nacional y VI Congreso Internacional sobre
Democracia. Rosario.



(2017). "Laboratorios de innovacioén: repensando las fronteras de la administracién publica”
(con Long, F.). IX Congreso Latinoamericano de Ciencia Politica. Montevideo.

Tesis

(2026). Entre el hacer y el decir: capacidades, practicas e imaginarios de innovacion ptblica
en los gobiernos locales de Argentina. Tesis doctoral. Doctorado en Ciencia Politica.
FCPolit, UNR. Directora: Dra. Rita Grandinetti.

(2018). Laboratorios de innovaciéon publica: un estudio comparado de casos americanos y
europeos. Tesina de grado. Licenciatura en Ciencia Politica. FCPolit, UNR. Directora:
Dra. Rita Grandinetti.

Produccion técnico-institucional y de divulgacion
(2025). "Laboratorios de innovacion publica en Argentina: entre la promesa transformadora y
los desafios de institucionalizacién" (con Gutiérrez, M.P.). Cuaderno de Ciudadania.

Direccidon General de Asuntos Politicos y Electorales, Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires.

(2023). "Espacios de innovacion puablica en Argentina. Experiencias y retos para un futuro
sostenible" (con Grandinetti, R.; Gutiérrez, M.P. y Gomez Hernandez, M.V.). PoliLab
UNR / Asuntos del Sur.

(2021). "Laboratorios para la innovacién publica. De las experiencias a los aprendizajes, de los
aprendizajes a los desafios" (con Rosconi, A.). Red Innolabs, Programa CYTED.

(2020). "10 ideas para la creacion de un laboratorio de gobierno para la innovacién publica"
(con Monteiro, B.; Galindez, C. y otros). Red Innolabs, Programa CYTED.

(2019). "Instrumentos de Gobierno Abierto en Rosario: un arma de construccién masiva" (con
De Michele, C. y Matthys, C.). Asociacion Civil Accion Colectiva / Proyecto Participes.

(2018). "Laboratorios de gobierno para la innovacion publica: un estudio comparado”. Red
Innolabs, Programa CYTED.

PONENCIAS Y PRESENTACIONES NO PUBLICADAS

(2025). "Apuntes sobre las condiciones fantasmaticas del Estado". II Jornada de J6venes
Investigadores en Teoria Politica y Social. Rosario.

(2025). "Tres modos de innovacion en el nivel municipal argentino". XVII Congreso Nacional
de Ciencia Politica. Rosario.

(2024). "Un marco de analisis para el estudio de iniciativas de innovacién publica en gobiernos
locales". Jornadas de Investigaciéon y Posgrado 2024, XVI Congreso Nacional y IX
Congreso Internacional sobre Democracia. Rosario.

(2024). "Desarrollo de capacidades para la innovacion publica". IV Congreso Nacional de
Estudios de Administracion Publica. Cérdoba.

(2024). "A political-focused framework for analyzing public innovation initiatives in local
governments in Argentina". Euroloc Summer School on Local Government and Politics
2024. Barcelona.

(2023). "La dimension politica de la innovacion". I Encuentro de Becarixs CONICET "A Ciencia
Cierta". Rosario.

(2020). "Algunas ideas preliminares sobre experiencias de innovacién en municipios de Santa
Fe" (con Grandinetti, R. y Miller, E.). II Congreso Nacional de Estudios de
Administracion Puablica. Virtual.

(2020). "Redes internacionales para la innovacion". II Congreso Nacional de Estudios de
Administraciéon Puablica. Virtual.

(2019). "Transparencia y acceso a la informacion publica en la era del Gobierno Abierto". XIV
Congreso Nacional de Ciencia Politica. San Martin.



(2017). "Nuevas fronteras de la administracion publica: laboratorios de innovacion y
capacidades estatales" (con Long, F.). Jornadas Académicas en Gobierno Abierto.
Buenos Aires.

(2016). "Tecnologias para el desarrollo de capacidades en la gestion ptblica" (con Aranda, E. y
Traverso, J.1.). XII Congreso Nacional y V Congreso Internacional sobre Democracia.
Rosario.

EXTENSION, VINCULACION Y TRANSFERENCIA

Proyectos y consultorias
2024—2025 Consultoria AECID/SENAMA (Chile). Elaboracion de estandares de calidad
para servicios del Servicio Nacional del Adulto Mayor. Coordinado por PoliLab UNR.

2023—2024 Consultoria AECID Cono Sur. Formulacién de Planes de Accion en el marco del
Programa de Cooperacion Avanzada. Coordinado por PoliLab UNR.

2023—2024 Consultoria AECID Cartagena de Indias. Organizacion de laboratorio en el
seminario 'Desinformacion, Fake News, Redes Sociales y Elecciones en América Latina'.
Coordinado por PoliLab UNR.

2022—-2023 Consultoria AECID. Apoyo al Laboratorio de Innovaciéon Piblica del Centro de
Formacion de la Cooperacion Espafiola en Cartagena de Indias. Co-coordinado por PoliLab
UNR y Fundaciéon NovaGob.

2022—-2023 Prototipado de incubadora de proyectos GovTech. Proyecto de Vinculacion
Tecnoldgica, UNR. Resolucién n.° 130/2022 CS.

2018—2020 Proyecto CADIPAT. Calidad del disefio de la planificacion territorial. Financiado
por la Junta de Andalucia. Coordinado por la Universidad Pablo de Olavide.

2018-2019 Proyecto InnoFe. Innovacidon en cooperativas de Santa Fe. Proyecto de
Vinculacién Tecnolbgica, UNR. Resolucion n.° 573/2018 CS.

2017—-2018 Proyecto TOGIVE. Transatlantic Open Government Virtual Education.
Financiado por la Union Europea (Erasmus+).

Redes tematicas

2020 Red UnInPublica. Universidades por la Innovacién Pablica. SEGIB / Universidad de
Granada.

2018—-2022 Red Innolabs. Laboratorios de Innovacién Puablica en Iberoamérica.
CYTED/SEGIB, n.° 618RT0563. Coordinada por Fundacién NovaGob.

Movilidad internacional

2024 Universidad de Barcelona (Espafia). Euroloc Summer School on Local Government and
Politics 2024. Beca de viaje del RCos, IPSA.

2022 Centro de Formacion de la Cooperacion Espaiola, Cartagena de Indias (Colombia). En
el marco de proyectos AECID.

2019 Fundacién NovaGob, Palma de Mallorca (Espafia). En el marco de la Red Innolabs,
Programa CYTED.

CARGOS DOCENTES

Docencia universitaria de grado y pregrado

Desde 2026 Jefe de Trabajos Practicos (Interino). "Analisis, disefio y gestiéon de
organizaciones publicas". Licenciatura en Ciencia Politica, FCPolit, UNR. Titular: Lic. Natalia
Carnovale. Adscripto ad honorem 2018—-2025; Ayudante Alumno 2017-2018.



2021—2022 Auxiliar Docente (Contratado). "Tecnologias de gestion universitaria II".
Licenciatura en Gestion Universitaria, FCPolit, UNR. Titular: Mg. Estefania Aranda.

Docencia universitaria de posgrado
Desde 2025 Docente. "Organizaciones, disefio e innovacion". Maestria en Gestion de las
Instituciones Educativas, Universidad del Gran Rosario.

Desde 2021 Docente. "Enfoques teoricos sobre la gestion publica". Maestria en Ciencias
Sociales y Humanidades, UNQ.

2026 Docente. "Perspectivas actuales de la innovacion ptblica". Programa Open Knowledge,
Escuela de Gobierno y Politicas Publicas, Universidad Externado de Colombia.
Docencia en formacion continua universitaria

2024 Docente de modulo. "éQué es la innovacidon?". Diplomatura en Gobernanza
Colaborativa e Innovacion Transformativa, Universidad Blas Pascal.

2022—-2023 Docente de modulo. "Disefio colaborativo y metodologias agiles". Diplomatura
en Gobierno Abierto e Innovacién Publica, FCPolit, UNR.

Capacitacion en organismos publicos y profesionales

Desde 2021 Docente. Programa de Capacitacion del Servicio Civil, Municipalidad de Santa
Fe.

2023 Docente. "Modelos y enfoques de innovacion ptblica". INAP, Secretaria de Gestion y
Empleo Publico de la Nacion.

2022 Docente. "Metodologias y herramientas para la innovacion y el disefio colaborativo".
Programa de Capacitacion Docente, COAD, UNR.

2019 Docente. "Nociones basicas de innovacién cooperativa”". PoliLab UNR / EDUCOOP
Ltda.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

2026 Gobierno de la provincia de Santa Fe. Diseno de contenidos para el curso "Gestion
estratégica para gobiernos locales" y propuesta metodologica del Laboratorio de Ciudades.
Programa "Crecer Capacita: Escuela de Gobiernos Locales".

2022—-2023 Secretario técnico, Diplomatura en Gobierno Abierto e Innovacién Publica.
PoliLab UNR, FCPolit, UNR.

2017—2023  Secretario técnico, Centro de Estudios "PoliLab UNR". Instituto de
Investigaciones, FCPolit, UNR.

2019—2020 Miembro del equipo técnico. Programa "Agenda UNR 2030", UNR.

2019 Asistencia técnica. Subsecretaria de Desarrollo Estratégico, Ministerio de Gobierno y
Reforma del Estado, provincia de Santa Fe.

MEMBRESIAS

Desde 2019 Sociedad Argentina de Analisis Politico (SAAP). Socio.

Desde 2018 Asociacion Argentina de Estudios de Administracion Publica (AAEAP). Socio.
Miembro de la Comisién Directiva (2021—2024).

LENGUAS

Espaiiol Nativo.
Inglés C2. EF SET 86/100.
Francés B1i. DELF Bu.



AREAS DE INTERES Y ESPECIALIZACION

Administracion publica - Innovacion publica - Capacidades estatales - Gobiernos locales -
Anélisis organizacional - Teoria politica y social - Filosofia politica - Teoria del Estado - Estudios
de tecnologia y subjetividad - Inteligencia artificial, lenguaje y saber



